
 
 
 
 
 
 
 
 
         
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

KPRU NEWS LETTER  ฉบับที่ 20  ปท่ี 1 ประจําวันที่  19 - 25  ตุลาคม  2552 

แนวคิดของ…ผูบริหารยุคใหม 
การจัดการสมัยใหม....เร่ืองของ KM กับ การบริหารทรัพยากรมนุษย 

  ในการจัดการสมัยใหม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ยุคแหงสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว และสังคมที่ใช
ความรูเปนฐาน (Knowledge-
based society) มองความรู
วาเปนทุนปญญา หรือ
ทุนความรูสําหรับใช
สรางคุณคาและมูลคา 
( value)  ก า ร จั ด ก า ร
ความรูเปนกระบวนการ
ใชทุนปญญา นําไปสราง 

คุณคาและมูลคา ซึ่งอาจเปนมูลคาทางธุรกิจหรือคุณคาทางสังคมก็ได  การ
จัดการความรูเปนเครื่องมือสราง “พลังทวีคูณ” (synergy) ในการปฏิบัติ
ราชการ คือ พลังของขาราชการระดับสูง ขาราชการระดับกลาง และ
ขาราชการระดับลาง ใหสามารถสรางผลงานในระดับสรางสรรค มี
ผลสัมฤทธิ์สูง  และที่สําคัญมาก คือ ความรูของขาราชการระดับลางหรือ
ระดับปฏิบัติการ เนนความรูที่ควบคูอยูกับการปฏิบัติในลักษณะ  “ไมทํา 
ไมรู” ซึ่งไมใชความรูเชิงทฤษฏี เปนการดึงเอาพลังปญญาที่ถูกละเลย คือ 
พลังปญญาของขาราชการระดับลางออกมาใช  ซึ่งพลังปญญาของ
ขาราชการระดับนี้สวนใหญหรือเกือบทั้งหมดอยูในรูปของความรูฝงลึก 
แตก็ไมละเลยความรูที่เปดเผยหรือความรูเชิงทฤษฏี  ดังนั้น ในการบริหาร
ราชการแนวใหม จึงตองใหความสําคัญกับขาราชการระดับปฏิบัติการ
เหลานั้น โดยการเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการ
ทํางานระหวางกัน เปนการสรางเครื่องหมายสัมพันธเพื่อการพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหมีผลสัมฤทธิ์มากขึ้นและเร็วขึ้น ซึ่งมีลักษณะเปนการเรียนรู
รวมกันกับเพื่อนรวมงาน จนกลายเปนวัฒนธรรมการทํางานปกติมีการ
จัดเก็บขอมูลความรูจากตัวบุคคลในรูปแบบตางๆ โดยนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช เชน Internet เนนการสรางเครือขายชุมชนนักปฏิบัติ(COP) 

(นางมะลิวัลย  รอดกําเหนิด) 
ปฏิบัติหนาที่ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

ในองคกร  มีการจําทําแผนที่ความรู (Knowledge Map)  เพื่อเปนขอมูล 
ใครเกงเรื่องอะไร อยูที่ไหนในองคกร เมื่อตองการทํางานหรือโครงการที่
ตองใชความรูที่หลากหลาย สามารถหาบุคคลที่มีความรูเหลานี้มาทํางาน
ใหกับองคการได เปนการสรางความผูกพนัระหวางกันภายในองคการดวย 
          ในการจะพัฒนาหนวยงานใหเปนองคการแหงการเรียนรูได สิ่งที่
องคการตองใหความสําคัญอันดับแรก คือ ปจจัยดาน “คน” เพราะคนเปน
ทรัพยากรที่มีชีวิต จิตใจ มีความรูสึกนึกคิด ดังนั้น ผูบริหารองคการ ควร
ใหความสําคัญกับการจูงใจ และคุณภาพชีวิตงาน (quality of work life) การ
บริหารงานบุคคลควรคํานึงถึงคานิยมที่สําคัญ  คือ  ประประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยัด  ความเสมอภาคทางสังคม การคํานึงถึงผลประโยชน  
ของสวนรวม ความรับผิดชอบตอสาธารณะ  ประชาธิปไตย จริยธรรม 
โดยเฉพาะความยุติธรรมซึ่งเปนไปอยางเสมอภาค  ไมให เกิดการ
เปรียบเทียบระหวางบุคลากรดวยกัน นอกจากนี้ควรใหความสําคัญตอ
การพัฒนาบุคลากร อาทิ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อเปนการ
เทียบเคียงระหวางหนวยงาน (Benchmarking)  การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  พฤติกรรม  คานิยมที่เอื้อตอการปฏิบัติราชการ 
          สรุปไดวา การบริหาร  “คน” มีหลักการ “ให” ท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ  

1) ให...การพัฒนา 
2) ให...สวัสดิการที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน (อยางเปนธรรม

และทั่วถึง) 
3) ให...ความเจริญเติบโต ความมั่นคงในงาน (เปนการธํารงรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพไว)  

          ดังนั้น  หากคํานึงถึงสิ่งดังกลาวแลว  การที่จะได ใจ...ของคนทํางาน  
คงเปนเรื่องไมยากเลยสําหรับผูบริหารยุคใหม และสิ่งที่จะตามมาคือ  
“ทีมงาน”  ที่จะพัฒนาองคการสู “องคการแหงการเรียนรู” ที่มีบุคลากร 
ทั้งองคการมีสวนรวมดวยความเต็มใจ เกิดเปนผลสัมฤทธิ์ของงาน  จน “KM” 
กลายเปนวัฒนธรรมการทํางานปกติขององคการในที่สุด... 
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สามารถติดตามอานจดหมายขาว KPRU NEWS LETTER ฉบับปจจุบันและยอนหลังไดทาง www.kpru.ac.th 

      คานิยมหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
“สรางสรรคภูมิปญญา  พัฒนาทองถิ่น    

ดวยจิตบริการ เนนคณุภาพมาตรฐาน  
ทํางานแบบมีสวนรวม บนฐานคุณธรรม” 

สนับสนุนทุนการศึกษา
ผศ .รัตนา รักการ อธิการบดีและคณะผูบริหาร   

ใหการตอนรับ คณะกรรมการมูลนิธิเก้ือกูลเพื่อการศึกษาไทย 
(The Students’ Education Trust : SET) ดวยมูลนิธิฯ มีความ
ประสงคที่จะสนับสนุนนักศึกษาที่เรียนดี มีความประพฤติดี 
แตขาดแคลนทุนทรัพย จํานวน 25 ทุน ซึ่งเปนทุนการศึกษา
แบบตอเนื่อง จํานวนทุนละ 20,000 บาท เมื่อวันที่ 16 ต.ค.2552  
ณ หองประชุมสักทอง  อาคารสํานักงานอธิการบดี 

 

 

มรภ.กพ.เปนเจาภาพทอดกฐิน 
 ผศ . รัตนา   รักการ   อธิการบดี   และคณะ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร  รวมเปน
เจาภาพในงานทอดกฐินสรางอุโบสถ  ณ  วัดหนองปลิง  
จ.กําแพงเพชร เมื่อวันที่  11 ต.ค.  2552  ที่ผานมา  โดย
มีผูมีจิตศรัทธารวมมอบปจจัยในการสรางพระอุโบสถกับ
ทางมหาวิทยาลัยเปนจํานวนเงินถึง 99,999 บาท 
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ผศ.ศรีรัตน เจิงกลิ่นจันทร 

 

ประธานสภาคณาจารยฯ 
       ขอแสดงความยินดีกับ ผศ.ศรีรัตน 
เจิงกลิ่นจันทร ในการไดรับการเลือกตั้ง  
ใหดํารงตําแหนงประธานสภาคณาจารย
และขาราชการ จากการประชุมลงคะแนน
เลือกตั้งประธานสภาคณาจารยฯ  
ของผูแทนกรรมการที่ไดรับเลือก 
จากคณะ สวนราชการ และสํานักงาน 
อธิการบดี เมื่อวันที่ 15 ต.ค. 2552 
ที่ผานมา ณ หองประชุมสกัทอง  
อาคารสํานักงานอธิการบดี โดยในวันที่19 ต.ค. 2552 
มหาวิทยาลัยจะไดประกาศรายชื่อกรรมการสภา
คณาจารยและขาราชการใหทราบทั่วกันอยางเปน
ทางการอีกครั้ง 

พระราชพธิีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา
       สกอ.ไดมีหนังสือเวียนใหทราบวา พระบาทสมเด็จ-
พร ะ เ จ า อ ยู หั วทรงพร ะก รุณ า โ ป รด เ กล า ฯ 
พระราชทานชื่อพระราชพิธี ช่ือการจัดงานเฉลิม
พระเกียรติ และกําหนดเขตการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ 
เ น่ืองในวโรกาสทรงเจริญพระชนพรรษา  7 รอบ  
ในวันที่ 5 ธ.ค. 2554 ดังน้ี 

1. ช่ือพระราชพิธีวา “พระราชพิธีมหามงคล 
  เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554” 
2. ช่ือการจัดงานเฉลิมพระเกียรติฯ วา “งานเฉลิม  
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ือง
ในวโรกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554” 

3. ช่ือภาษาอังกฤษใชเพียงชื่อเดียว ซึ่งหมายรวมถึง
ช่ือพระราชพิธีและชื่อการจัดงานเฉลิมพระเกียรติฯ 
วา “The Celebration on the Auspicious Occasion 
of His Majesty the King’s 7th Cycie Birthday 
Anniversary 5th December 2011” 

4. กําหนดเขตการจัดงานเฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งแต
วันที่ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2554

 
รับสมัครบุคลากร

 มรภ.กพ . เปดรับสมัครคัดเลือกเพื่อแตงตั้ ง
บุคลากรเขาทํางานเปนลูกจางชั่วคราว จํานวน 3 อัตรา คือ 
 1.นักประชาสัมพันธ  จํานวน 1 อัตรา 
 2.นักการภารโรง จํานวน 2 อัตรา 

ผูประสงคจะสมัครสามารถยื่นใบสมัครไดที่  
งานการเจาหนาที่ ช้ัน 2 สํานักงานอธิการบดี มรภ.กพ.   
ตั้งแตวันที่19 – 28 ต.ค. 2552 เวลา 08.30 - 16.30น. 
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ 0 5570 6555 ตอ
1176 (เวนวันหยุดนักขัตฤกษ)  

 

ตนกลาอาชีพ  
 ดวย มรภ.กพ.ไดเปดอบรมหลักสูตรตนกลาอาชีพ  
จํานวน 13 หลักสูตรโดยปจจุบันไดเปดอบรมมาแลว 3 รุน ดังน้ี 
คณะเทคโนฯ 
1.นักประดิษฐสื่อมัลติมิเดีย 
2.ชางติดตั้งจานดาวเทียม 
3.การคาขายผานอินเตอรเน็ต 
4.โปรแกรมสรางงานระบบ 3 มิติ 
5.นักจัดภูมิสถาปตย 
6.ออกแบบบรรจุภัณฑ 
7.ออกแบบกราฟฟคบนบรรจุภัณฑ 
8.กราฟฟคเพื่อธุรกิจโฆษณา 
คณะครุศาสตร 
9. ซอมประกอบคอมพิวเตอร จัดวางระบบเครือขาย      
   ในสํานักงาน LAN 
10.การดูแลผูสูงอายุ 
11.การศึกษาพิเศษ 
คณะวิทยาการจัดการ 
12.มัคคุเทศนทองถ่ิน 
ศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต 
13.เพาะชําตนไม 
 โดยทั้ง 13 หลักสูตรนี้  มีอาจารยและวิทยากร
ผูเช่ียวชาญมาใหความรูกับผูอบรมอยางเต็มที่เพื่อใหผูที่เขา
รวมอบรมจะสามารถนําความรูที่ไดไปประกอบอาชีพและหา
รายไดในอนาคตตอไป 
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 5.  เชิญผูบริหารโรงเรียนกลาวใหขอคิดการศึกษาตอของ
นักเรียน และพิธีมอบของที่ระลึกขอบคุณโรงเรียน 

6.  ชมวิดีทัศนแนะนํามหาวทิยาลัย และขอมูลของทุก
คณะ (10-15 นาที) 

7.  กิจกรรมนนัทนาการ 3 กจิกรรม แจกของขวัญ 
8.  นักเรียนแยกยายเขาเยีย่มชมบูธ ของคณะตางๆ เพื่อ

พูดคุยสอบถาม เขียนใบสมคัรและนันทนาการกับพี่
บัณฑิต  โดยมีเงื่อนไขวา “ใครใครเรียนอะไร ไดเรียน” 
โดยไมมีคาสมคัร เพยีงแตจะไดสัมภาษณและรายงานตวั 
ตามวันและเวลาที่กําหนด 

9.  กิจกรรมอําลา ขอบคุณโรงเรียน และปดกิจกรรม 
หมายเหตุ  -  ทุกขั้นตอนสามารถปรับไดตามสถานการณ  
                      และจะปฏิบัติเชนนี้ทุกจดุที่ไปแนะแนว 
 -  ในแตละวันจะปฏิบัติการ ชุดละ 2 โรงเรียน 

     งานประชาสัมพันธ 

 สําหรับทานที่มีเรื่องราวดี ๆ ที่อยากถายทอด หรือตองการแลกเปลี่ยน
ประสบการณอันเปนประโยชนเวทีนี้เปดโอกาสใหสําหรับทุกทาน  
สามารถสงเรื่องราวของทานมาไดที่งานประชาสัมพันธ มรภ.กพ. 

ที่ปรึกษา               ผูชวยศาสตราจารยรัตนา  รักการ  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
กองบรรณาธิการ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิสมัย  รบชนะชัย  พูลสุข  ผูชวยศาสตราจารยพัทธนันท  วงศวิชยุตม  อาจารยบุญลอม  ดวงวิเศษ  อาจารยธัญรดี  บุญปน 
                        อาจารยประจักษ  กึกกอง  นางรชตภร  โพธิ์มาก  นางสาววาสนา  จันทรผอง  และเครือขายประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร   
เจาของ                 งานประชาสัมพันธ  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร     

คําถาม การแนะแนวเพื่อการรับนักศึกษาใหมในปที่ผานมา
เกิดปญหา เรื่ อ งการไปแนะแนวในโรง เรี ยน
มัธยมศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับการสะทอน
ขอมูลกลับมาวา ไปแนะแนวกันหลายคณะมาก ซ่ึง
ในโรงเรียนไมสามารถจัดเวลาใหนักเรียนมารวม
กิจกรรมไดทุกคณะ จะมีการจัดการอยางไรดีกับ
ปญหานี้ 

คําตอบ ในปการศึกษา 2553 นี้ ทาอธิการบดีมีนโยบายได
มอบหมายให  ผศ.ดร. พิสมัย รบชนะชัย พูลสุข 
ผูชวยอธิการบดี ดําเนินการจัดการแนะแนวการรับ
นักศึกษาใหมเชิงรุก โดยประสานกับหนวยงาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ กองพัฒนานักศึกษา สํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน คณะตางๆทั้ง 5 
คณะ  ไดจัดอาจารยและนักศึกษาออกแนะแนว เปน 
5 ชุด แตละชุดจะมีสมาชิกทุกคณะรวมกิจกรรม  
โดยมีการจัดปฐมนิเทศคณะผูแนะแนวใหทราบ
ขั้นตอนการปฏิบัติที่เปนภาพรวมมหาวิทยาลัย ไป
ในแนวทางเดียวกัน อีกทั้งการจัดปฏิบัติการออก
แนะแนว ครอบคลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
จังหวัดกําแพงเพชร ตาก สุโขทัย และพิจิตร จํานวน
ทั้งสิ้น 60 โรงเรียน  โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
1.  รวมตัวกันวันละ 2 ชุด (รสบัสแอรชุดละ 1 คัน) 
2.  ถึงโรงเรียนจุดที่ 1 คณะอาจารยเขาคารวะ  
     ผูบริหารโรงเรียน 
3. คณะนกัศึกษา และเจาหนาทีจ่ัดบูธ  

ของแตละคณะและจัดเวท ี

4. จัดกิจกรรมนนัทนาการ 2-3 กิจกรรม  
(แจกของขวัญเพื่อสรางความคุนเคย) 

 


