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ส่วนที่ 1 : บทน า 
บริบทของมหาวิทยาลัย 
ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีล าดับขั้นการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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  ปีพุทธศักราช 2516  มติคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กรมการฝึกหัดครูจัดตั้งวิทยาลัยครูก าแพงเพชร โดยสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2516  ตั้งอยู่เขตหมู่บ้าน  
วังยาง หมู่ที่ 1 ต.นครชุม อ.เมืองก าแพงเพชร จ.ก าแพงเพชร  มีเนื้อท่ี 421 ไร่ 58 ตารางวา 

ปีพุทธศักราช 2518  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518  ยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา 2519  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาระดับ ป.กศ. จ านวน 392 คน ซึ่งนักศึกษาได้รับการคัดเลือกจากสภาต าบลต่าง ๆ ในเขต

จังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดตาก 
ปีพุทธศักราช 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2527 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอ่ืนที่ไม่ใช่

วิชาชีพครูได้ 
ปีการศึกษา 2529  เปิดรับนักศึกษา ภาค กศ.บป. เป็นรุ่นแรก 
ปีพุทธศักราช 2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูทั้ง 36 แห่งว่า “สถาบันราชภัฏ”   

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 
ปีพุทธศักราช 2538  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งมีผลให้วิทยาลัยครูก าแพงเพชรมี

ฐานะเป็นสถาบันราชภัฎก าแพงเพชร ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2538 
ปีการศึกษา 2541  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีการศึกษา 2543  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษ ที่ อ.แม่สอด จ.ตาก ใช้สถานที่โรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นศูนย์การศึกษาเป็นรุ่นแรก  
ปีการศึกษา 2544  จัดตั้งศูนย์ขยายโอกาสอุดมศึกษาสู่ท้องถิ่นบนพื้นที่ 600 ไร่ ของสถาบันที่ ต.แม่ปะ อ.แม่สอด จ.ตาก และเปิดรับนักศึกษาภาคปกติเป็นรุ่นแรก 
ปีการศึกษา 2545  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา และหลักสูตรครุศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนเป็นรุ่นแรก 
ปีการศึกษา 2546  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ลงทรงพระปรมาภิไธยประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มีผลให้สถาบันราชภัฏอยู่ในโครงสร้างเดียวกับมหาวิทยาลัยในส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ปีพุทธศักราช 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  วันที่ 9 มิถุนายน 2547  และประกาศในราช

กิจจานุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 จึงมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป ท าให้สถาบันราชภัฏ 41 แห่งทั่วประเทศ มีสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ” มีความเป็นอิสระและเป็นนิติบุคคล เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

ปีพุทธศักราช 2548  เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน  และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ณ ศูนย์อุดมศึกษาแม่สอด เป็นรุ่นแรก 
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ปีพุทธศักราช 2550  เปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  และหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ปีพุทธศักราช 2551  เปิดรับนักศึกษาภาคพิเศษตามโครงการความร่วมมือกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาการ
จัดการการคลัง เป็นรุ่นแรก  โดยรับนักศึกษาที่เป็นบุคลากรองค์กรปกครองท้องถิ่นจากจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดตากและจังหวัดสุโขทัย 

ปีพุทธศักราช 2552  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขายุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักราช 2557  เปิดรับนักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรดุษฏีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา (รุ่นแรก) 
ปีพุทธศักราช 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เปลี่ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการ  มาสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่ทั้งสิ้น 13 หน่วยงาน  ประกอบด้วย  คณะครุศาสตร์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัด การ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด  ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  และส านักบริการวิชาการและจัดหารายได ้
 
วิสัยทัศน์ (Vision) : 

- แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรจะเสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) : มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
- แผนกลยุทธ์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) : มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพื่อชี้น า แก้ปัญหาท้องถิ่นและสังคม 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จระดับวิสัยทัศน์ 
1. จ านวนหลักสูตรหรืองานวิจัยหรือนวัตกรรมของบุคลากรหรือนักศึกษาที่น าไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกกับชุมชน 
2. จ านวนชุมชนต้นแบบที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

พันธกิจ (Missions) : 

1. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 
2. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร ด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและมาตรฐานระดับชาติและ

สากล 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย  โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล  มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ต่อเนื่องและยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ (Objectives) : 

1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สังคม ท้องถิ่นและประชาชน 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน

อย่างยั่งยืน 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย โปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาลมีการพัฒนาต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) :  

KPRU : 
K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
P – Public service and Productivity – ให้บริการชุมชน สังคมและมีผลิตภาพที่ดี 
R – Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร 
 

วัฒนธรรมองค์กร : มุ่งผลสัมฤทธิ์ อุทิศตนเพื่อองค์กรและชุมชนท้องถิ่น 
 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตมีจิตอาสา สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 
 

เอกลักษณ์ : การผลิตบัณฑิตนักเรียนรู้ พัฒนาครู และการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วยศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม  
4. การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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เป้าประสงค์ (Goals) : 

1. ชุมชนได้รับการเพ่ิมขีดความสามารถ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมภายใต้บริบทของท้องถิ่น จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
2. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
3. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
4. ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 
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โครงสร้างองค์กรมหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ข้อมูลพื้นฐานและสถิตดิ้านบุคลากร 
 
ข้อมูลและสถิติด้านบุคลากร  

จ านวนบุคลากรทั้งหมดแต่ละปีงบประมาณ 2560 – 2569 
 

ประเภทบุคลากร ปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

ข้าราชการ(สายวิชาการ) 69 68 64 56 53 45 40 37 35 33 
ข้าราชการ(สายสนับสนุน) 8 8 8 8 8 8 8 6 6 6 
ลูกจ้างประจ า 14 14 12 9 8 6 4 3 1 1 
พนักงานราชการ 28 27 28 27 28 28 25 26 24 29 
พนักงานมหาวิทยาลัย(สายวิชาการ) 208 208 210 216 214 223 232 234 239 240 
พนักงานมหาวิทยาลัย(สายสนับสนุน) 109 109 112 111 109 111 113 114 115 116 
พนักงานมหาวิทยาลัย  เงินรายได้ 
(สายวิชาการ) - - - - 3 5 

6 10 10 
10 

พนักงานมหาวิทยาลัย  เงินรายได้ 
(สายสนับสนุน) - - - 2 3 2 

2 2 5 
5 

ลูกจ้างชั่วคราว(สายวิชาการ) 67 67 67 67 61 47 40 30 35 34 
เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญาจ้าง 261 261 253 257 260 256 254 259 260 271 
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 18 18 19 11 12 13 14 14 13 14 

รวมทั้งหมด 782 780 773 764 759 744 738 735 743 759 
 
หมายเหตุ ข้อมูล ณ ตุลาคม 2568 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศักยภาพ (SWOT  Analysis) 
 จากผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  มหาวิทยาลัยฯได้ทบทวนผลการด าเนินงาน โดยได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 2568 ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 12 เดือน) ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 ผลการด าเนินด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  ซึ่งผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศักยภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร (SWOT  Analysis) 
มีดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.บุคลากรมีศักยภาพในการคิดค้นนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
ระบบงานที่รับผิดชอบ 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมีวัฒนธรรมในการท างานที่เน้นความร่วมมือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
อุทิศตนเพ่ือองค์กรและชุมชนท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3.บุคลากรมีสมรรถนะวิชาชีพประจ าสายงานที่สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธ
กิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
4. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่ดีในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ท าให้มีอัตราการก้าวสู่
ต าแหน่งมีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศที่ช่วยพัฒนาบุคลากรให้พัฒนาองค์กรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 
 

1. บุคลากรมีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในระดับที่สื่อสารได้มีน้อย 
2. ระบบกลไกในการสร้างและประเมินความผูกพันของบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไม่ได้มีการก าหนดประเด็นในการพัฒนาที่
สามารถน าไปตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความทุ่มเทในการพัฒนางานและสร้างนวัตกรรม 
มีแรงขับไม่มากพอ เนื่องจากผลงานที่เกิดขึ้นมาจากเฉพาะบุคลากรบางกลุ่ม 
5. กระบวนการปลูกฝังค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัยไปสู่บุคลากรทุกคนให้มี
พฤติกรรมหรือทักษะตามค่านิยมหลักท่ีก าหนดยังไม่ชัดเจน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลกระจายความเจริญและการลงทุนออกมายังส่วนภูมิภาคมากขึ้น 
รวมทั้งนโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพิ่มโอกาสให้มหาวิทยาลัยเข้าถึง
แหล่งงบประมาณได้มากข้ึน 
2. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็น
โอกาสในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
3. มีหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือเป็นเครือข่ายที่พัฒนา
บุคลากรในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. ข้อบังคับของ อว. เปิดโอกาสให้การจัดท าหลักสูตรระยะสั้น/การเรียนรู้ที่
หลากหลาย/นโยบาย Upskill – Reskill หลักสูตรหลากหลายรูปแบบ  
ซ่ึงตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากรได้ 
5. นโยบายการพัฒนาก าลังคนเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ (Thailand 
 (5.0) 
6. นโยบายของรัฐในเรื่องการสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้ามาพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง 
7.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดเวลาโดยผ่านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและอินเตอร์เน็ต (เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
เอ้ือต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง) 
8. หน่วยงานภายนอกมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการบุคลากรที่สามารถเป็น
ตัวอย่างและเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 

1. ภาวะการแข่งขันของสถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และอัตราการคงอยู่คงบุคลากรที่มีความสามารถ 
2. ค่าใช้จ่ายการลงทะเบียนเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานบางแห่งที่ตรงกับ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรมีราคาสูง 
3. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ในระดับประเทศและระดับภูมิภาคส่งผล
ต่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งส่งผลต่อการบริหารบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 
4.  เทคโนโลยี Generative AI ที่ก้าวล้ าอาจเข้ามาท าหน้าที่บางอย่างแทนบุคลากร
สายสนับสนุน หากบุคลากรปรับตัวไม่ทันจะเกิดช่องว่างของทักษะ (Skill Gap) ที่
กว้างขึ้น 
5. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ท าให้ฐานผู้เรียนในระบบ (เด็กจบ
ใหม่) ลดน้อยลงอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในอาชีพและงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ข้อ 1 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และก าหนด โครงสร้างทรัพยากรบุคคลอัตราก าลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ ครอบคลุมด้านการสรร

หาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้า การจัดการความรู้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ การให้คุณ
ให้โทษ สร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศ MIS ด้านบุคลากรที่ได้มาตรฐาน โดยมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

ข้อ 2 การสรรหา การคัดลือก และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ก าหนดกระบวนการให้เข้าถึงบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับที่มหาวิทยาลัย
และระบบคุณธรรม โดยค านึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการวาก าหนดด้วยหลักธรรมาภิบาล งแผนก าลังคน อย่างเหมาะสมตามกรอบอัตราก าลังและเป็นไปตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย  
ข้อ 3 สมรรถนะเฉพาะทาง การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น มีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สมรรถนะด้านดิจิทัล 

มีสมรรถนะที่ผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีภาวะผู้น า และมีความเชี่ยวชาญในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาคนที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง  
   ข้อ 4 ยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยการประเมินสมรรถนะท่ีสอดคล้องบรรลุวิสั
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดุมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๖  โดยมีการก าหนดวิธีการประเมินผลและเกณฑ์การประเมินที่เป็นธรรม ยึดระบบคุณธรรม มีหลักฐานในการตรวจสอบได้ การสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนด ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และมีการเผยแพร่หลักเกณฑ์
ที่ใช้ในการประเมินให้แก่บุคลากรทราบโดยทั่วกัน  
   ข้อ 5 การบริหารจัดการค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิพิเศษ และสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจ มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน  
   ข้อ 6 สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส ั่งและแนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรให้แก่บุคลากร โดยการเผยแพร่ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมทั้งส่งเสริมการน าน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นการป้องกันมิให้บุคลากรกระท าการผิดกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งและแนวปฏิบัติอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้บุคลากรมีความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ หรือความผิดทางวินัย  

 
   ข้อ 7 งคับ ประกาศและการตรวจสอบ  การลงโทษทางวินัย  รวมถึงการลงโทษทางจริยธรรมและจรรยาบรรณให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบั
แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย  พ.ศ.  2564  เพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านอัตราก าลังสายสนับสนุน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบรหิารด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
  มหาวิทยาลัย  ได้ก าหนดขั้นตอนการสรรหาบุคลากร  ดังนี้ 
  1.  การสรรหาและคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว  มีข้ันตอนด าเนินการ  ดังนี้ 
  1.  ประสานหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยฯ  อนุญาต  ให้รับสมัครลูกจ้างชั่วคราว เพ่ือขอข้อมูลคุณสมบัติ  ภาระงานที่ปฏิบัติ  และชื่อต าแหน่ง 
  2.  ด าเนินการประกาศรับสมัครลูกจ้างชั่วคราว 
  3.  เมื่อมีผู้สมัครสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  จึงประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  ขอข้อมูลขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ  คณะกรรมการด าเนินการ
สอบ  สถานที่ด าเนินการสอบคัดเลือก 
  4.  ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และจัดท าประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งขอบเขต
เนื้อหาในการออกข้อสอบ  และก าหนดการสอบคัดเลือก 
  5.  จัดท าค าสั่งมหาวิทยาลัยฯ  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ  ตรวจข้อสอบ 
  6.  ประสานหน่วยงานต้นเรื่อง  จัดสถานที่สอบคัดเลือก 
  7.  ด าเนินการจัดสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว  และให้หน่วยงานต้นเรื่อง  รายงานผลการสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  แก่มหาวิทยาลัย 
  8.  ด าเนินการประกาศผลการสอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งการเงินทราบ 
  9.  รับรายงานตัวลูกจ้างชั่วคราวที่สอบคัดเลือกเป็นลูกจ้างชั่วคราวได้ 
  10.  ด าเนินการจัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งลูกจ้างชั่วคราว 
      2. การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย  มีขั้นตอนด าเนินการ  ดังนี้ 
  1.  ด าเนินการแจ้งให้คณะ  ส านัก  สถาบัน  แจ้งความประสงค์ให้มหาวิทยาลัยฯ  ด าเนินการประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย  พร้อมระบุคุณวุฒิ  
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  2.  ด าเนินการรวบรวมข้อมูลคุณวุฒิ  และลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ที่คณะ  ส านัก  สถาบัน  แจ้งความประสงค์ให้ประกาศรับสมัครฯ 
  3.  ประสานคณะกรรมการอ านวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณาคุณวุฒิ  และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  4.  ด าเนินการจัดท าประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย 
  5.  ด าเนินการขอขอข้อมูลจากคณะ  ส านัก  สถาบัน  ดังนี้ 
   5.1  รายชื่อผู้ออกข้อสอบภาคความรู้ทางสาขาวิชาเอก  รายชื่อผู้ออกข้อสอบภาคปฏิบัติ  และรายชื่อผู้ด าเนินการสอบสอน 
   5.2  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบภาคความรู้ทางสาขาวิชาเอก 
   5.3  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบภาคปฏิบัติ 
   5.4  ขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบสอน 
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  6.  ด าเนินการจัดท า  (ร่าง)  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) , (ร่าง)  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออก
ข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ข้อเขียน) , (ร่าง)  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสอน , (ร่าง)  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบภาคปฏิบัติ  และด าเนินการ
จัดท าขอบเขตเนื้อหาในการสอบแยกเป็นสาขาวิชา 
  7.  ประสานคณะกรรมการอ านวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณา  (ร่าง)  ค าสั่ง  และขอบเขตเนื้อหาในการออกข้อสอบ  ตามข้อ  6 
  8.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  ตามข้อ  6  และบันทึกข้อความให้คณะกรรมการด าเนินการออกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
  9.  ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ  ดังนี้ 
   9.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน 
   9.2  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
   9.3  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการสอบ 
   9.4  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและจัดเก็บข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
   9.5  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับการสอบแข่งขันภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป  (ภาค ก) 
   9.6  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจข้อสอบและจัดท าผลคะแนนสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) 
  10.  ด าเนินการเช็คข้อสอบ  และติดตามข้อสอบจากคณะกรรมการออกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  11.  ประสานคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการสอบ  และประสานเจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  เพื่อด าเนินการเตรียมห้องสอบภาค
ความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  12.  ด าเนินการจัดท าประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  13.  ด าเนินการส าเนาข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก)  ให้แก่คณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) 
  14.  ประสานคณะกรรมการจัดท าและจัดเก็บข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป  และจัดท าด าเนินการจัดท าข้อและจัดเก็บข้อสอบ  (ภาค ก) 
  15.  ด าเนินการจัดห้องสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) ติดเลขที่นั่งสอบ  และประสานคณะกรรมการก ากับการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ก) 
  16.  ด าเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ก)  และแยกข้อสอบภาค  ก  (อัตนัย)  จัดส่งให้คณะกรรมการออกข้อสอบตรวจข้อสอบ 
  17.  ด าเนินการประมวลผลคะแนนการสอบ  ภาค  ก 
  18.  ประสานคณะกรรมการอ านวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณาผลการสอบแข่งขันฯ  ภาค  ก 
  19.  จัดท าประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการแข่งขัน  ภาค  ก 
  20.  ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ  ดังนี้ 
   20.1  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก (ภาค  ข) 
   20.2  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและจัดเก็บข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
   20.3  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับการสอบแข่งขันภาควิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
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   20.4  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจข้อสอบและจัดท าผลคะแนนสอบภาควิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
  21.  ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความให้คณะกรรมการด าเนินการออกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  ภาค  ข  (ข้อเขียน)  และออกข้อสอบ
ภาคปฏิบัติ  โดยส่งข้อสอบให้มหาวิทยาลัยฯ 
  22.  ประสานเจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  เพ่ือด าเนินการเตรียมห้องสอบ 
  23.  ด าเนินการเช็คข้อสอบ  และติดตามข้อสอบจากคณะกรรมการออกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
  24.  ด าเนินการส าเนาข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  ภาค  ข  ให้แก่คณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบวิชาความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข) 
  25.  ประสานคณะกรรมการจัดท าและจัดเก็บข้อสอบความรู้ทางสาขาวิชาเอก  ภาค  ข  และจัดท าด าเนินการจัดท าข้อและจัดเก็บข้อสอบ  (ภาค ข) 
  26.  ด าเนินการจัดห้องสอบความรู้ทางสาขาวิชาเอก  (ภาค  ข)  ติดเลขที่นั่งสอบ  และประสานคณะกรรมการก ากับการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ข) 
  27.  ด าเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ข)  และแยกข้อสอบภาค  ข  (อัตนัย)  และข้อสอบปฏิบัติ  จัดส่งให้คณะกรรมการออกข้อสอบตรวจข้อสอบ 
  28.  ประสานคณะกรรมการส่งผลคะแนนข้อสอบภาค  ข  (อัตนัย)  และข้อสอบปฏิบัติ ด าเนินการประมวลผลคะแนนการสอบ  ภาค  ข 
  29.  ประสานคณะกรรมการอ านวยการ  (กอ.)  และจัดการประชุมพิจารณาผลการสอบแข่งขัน  ภาค  ข 
  30.  จัดท าประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการแข่งขัน  ภาค  ข 
  31.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งภาค ค  และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าผลคะแนนและ
พิจารณาตัดสินผลการสอบแข่งขัน 
  32.  ประสานเจ้าหน้าที่จองห้องประชุม  เพ่ือด าเนินการเตรียมห้องสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง  (ภาค ค) 
  33.  ด าเนินการจัดการสอบแข่งขันฯ  (ภาค ค)  และด าเนินการประมวลผลคะแนนการสอบ  ภาค  ค 
  34.  จัดการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ  (กอ.)  พิจารณาผลการสอบแข่งขันภาค  ค 
  35.  จัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคลทั่วไป  เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
  36.  รับรายงานตัวผู้สอบคัดเลือกได้ 
  37.  จัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบคัดเลือกได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  และส าเนาค าสั่งให้งานการเงิน  และกองนโยบายและแผน 
 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบรหิารด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ออกประกาศฯ  เรื่อง  ผลการคัดเลือกบุคคลภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เพื่อบรรจุและแต่งตั้งฯ   
  2.  ผู้ผ่านการสรรหาและคัดเลือกต้องมารายงานตัวเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง  ณ  งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ  และน าหลักฐานเอกสารไปแสดงต่อ
เจ้าหน้าที่  และผู้ผ่านการสรรหาและคัดเลือกลงลายมือชื่อ เพ่ือยืนยันการรายงานตัว 
  3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  จัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบคัดเลือกได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบรหิารด้านการย้ายการโอนหรือการเลื่อน 
  1.  การย้ายบุคลากรสายสนับสนุภายในคณะ ถ้าสาขาวิชาภายในคณะมีความเห็นร่วมกันและคณะต้นสังกัดมีความเห็นพ้องด้วย ให้คณะท าบันทึกถึง
อธิการบดี เพื่ออนุมัติให้ย้ายสาขาวิชา ตามมาตรา 31 (๒) จะมีผลให้อัตราก าลังของสาขาวิชาเดิมลดลง และอัตราก าลังของสาขาวิชาที่รับโอนภายในคณะมีจ านวนเพิ่มข้ึน 
  2.  การย้ายการโอนหรือการเลื่อน  คณะที่ประสงค์ขอรับโอนอัตราก าลังท าบันทึกถึงอธิการบดี อธิการบดีสอบถามไปยังต้นสังกัด ถ้าต้นสังกัดยินยอม 
อธิการบดีออกค าสั่งให้มีการย้ายหน่วยงาน และท าเรื่องขอตัดโอนต าแหน่งเข้า กบม. ตามข้อบังคับ ว่าด้วยการเปลี่ยนต าแหน่ง การเปลี่ยนระดับต าแหน่ง การตัดโอน
ต าแหน่งฯ ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ของ กบม. และเมื่อ กมบ. มีมติให้ตัดโอนต าแหน่ง ให้งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการด าเนินการด้านเอกสารจ านวน 2 ฉบับ ค าสั่ง
ย้ายและค าสั่งตัดโอนต าแหน่ง   
 
 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบรหิารด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ให้มหาวิทยาลัยฯ  น าไปใช้ในการประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การพัฒนา การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ การต่อเวลาราชการ  การให้ออกจากราชการ  การให้รางวัล
ประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่าง ๆ  โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
   ข้อ  1  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
ให้ด าเนินการประเมินปีละ  2  รอบ รอบละ  6  เดือน ดังนี้ 
  รอบท่ี  1  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม - 31  มีนาคม  ของทุกปี 
  รอบท่ี  2  ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ระหว่างวันที่  1  เมษายน - 30  กันยายน  ของทุกปี 
   ข้อ  2  ผู้ประเมินข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ประเภทวิชาการ  และประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ดังนี้ 
  2.1  ประเภทวิชาการ  ผู้ประเมิน  คือ  คณบดี 
                     2.2  ประเภทวิชาการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนในส านัก/สถาบัน/บัณฑิตวิทยาลัย   
ผู้ประเมิน  คือ  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี , ผู้อ านวยการสถาบัน , คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย , ผู้อ านวยการส านัก 
  2.3  ประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะ  หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  ผู้ประเมิน  คือ  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  , ผู้อ านวยการสถาบัน , คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย , ผู้อ านวยการส านัก 
 ข้อ  3  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการ มีระดับคะแนน  5  ระดับ ดังนี้ 
  3.1  ช่วงคะแนน  90 - 100 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีเด่น” 
  3.2  ช่วงคะแนน  80 - 89 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีมาก” 
  3.3  ช่วงคะแนน  70 - 79 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดี”  
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  3.4  ช่วงคะแนน  60 - 69 เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ “พอใช้” 
  3.5  ช่วงคะแนน   0 - 59   เป็นผลการปฏิบัติราชการในระดับ 
      “ต้องปรับปรุง” 
 ข้อ  4  ผู้ประเมินส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏก าแพงเพชร 
 ข้อ  5  คณะกรรมการกลั่นกรองฯ  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเป็นธรรมของการประเมิน  ให้ความเห็นผลการประเมินฯ  เสนออธิการบดี 
 ข้อ  6  ผู้บริหารวงเงิน  ด าเนินการ   
  - น าคะแนนผลการประเมินหลักมาพิจารณากับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  เพื่อก าหนด  ร้อยละของการเลื่อนเงินเดือน 
  -  จ านวนเงินที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน  ค านวณตามฐานค านวณของข้าราชการในแต่ละประเภท  และระดับต าแหน่งที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนทั้งหมด
ตามร้อยละที่ก าหนดไว้ 
  **ผู้บริหารวงเงิน  อธิการบดีอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือมาด าเนินการดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 
 ข้อ  7  มหาวิทยาลัยฯ  โดยอธิการบดี 
  (1)  ประกาศร้อยละในการเลื่อนเงินเดือน  และ 
   (2)  ประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการ  “ดีเด่น” และ/หรือ “ดีมาก”   
โดยต้องประกาศให้ทราบเป็นทั่วไปอย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมีค าสั่งเลื่อนเงินเดือน   
  (3)  สั่งเลื่อนเงินเดือน 
 ข้อ  8  แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
  ผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการแต่ละคนในแต่ละครั้ง  มหาวิทยาลัยฯ  จะแจ้งให้ทราบเป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคล  โดยประกอบด้วยอัตราร้อยละที่
ได้รับการเลื่อน  ฐานในการค านวณ  จ านวนเงินที่ได้รับการเลื่อน  และเงินเดือนที่พึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
  ส าหรับข้าราชการผู้ใดที่ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน มหาวิทยาลัยจะแจ้งเหตุผลที่ไม่ได้เลื่อนเงินเดือนนั้น 
 ข้อ  9  วงเงินงบประมาณและการบริหารวงเงินงบประมาณ  ส าหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
  9.1  ครั้งที่  1  (1  เมษายน)  ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัด  ภายในวงเงินร้อยละ  3  ของเงินเดือนที่จ่ายให้ข้าราชการ  ณ  วันที่  1  มีนาคม 
  9.2  ครั้งที่  2  (1  ตุลาคม)  ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัด  ภายในวงเงินร้อยละ  3  ของเงินเดือนที่จ่ายให้ข้าราชการ  ณ  วันที่  1  กันยายน 
  ทั้งนี้  ให้ค านวณโดยรวมเงินเดือนข้าราชการทุกต าแหน่งในสังกัดที่มีผู้ครองต าแหน่งอยู่  แม้จะไม่มีการเบิกจ่ายเงินเดือนให้ข้าราชการที่ครองต าแหน่งนั้น  
หรือผู้นั้นจะไม่อยู่ปฏิบัติราชการ  เช่น  กรณีลาติดตามคู่สมรส  หรือลากิจเพื่อเลี้ยงดูบุตรต่อเนื่องจาการคลอดบุตร  โดยมิได้ 
รับเงินเดือนระหว่างลา  กรณีไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ส่วนราชการอ่ืน  (ไม่รวมข้าราชการสังกัดอ่ืนที่มาช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ) 
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 ข้อ  10  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือน  ให้เลื่อนได้ไม่เกินวงเงินที่ส่วนราชการได้รับการจัดสรรให้ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน 
 ข้อ  11  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้เลื่อนได้ในอัตราไม่เกินร้อยละหก  ของฐานในการค านวณ  
 ข้อ  12  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแต่ละครั้ง  ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์  ดังต่อไปนี้ 
  12.1  ในครึ่งปีที่แล้วมา  มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการไม่ต่ ากว่าระดับพอใช้  (อ้างอิงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2554) 
  12.2  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์  หรือไม่ถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เก่ียวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ  หรือความผิดที่ท าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน  ซึ่งมิใช่ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  12.3  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่า  2  เดือน 
  12.4  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
  12.5  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องได้รับบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  4  เดือน  หรือได้ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า  4  เดือนก่อนถึง
แก่ความตาย 
  12.6  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา  ฝึกอบรม  ดูงาน  หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ  หรือต่างประเทศ  ต้องมีเวลาปฏิบัติ
ราชการไม่น้อยกว่า  4  เดือน 
  12.7  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตามคู่สมรสไปปฏิบัติราชการ  หรือปฏิบัติงานในต่างประเทศ  ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อย
กว่า  4  เดือน 
  12.6  ในครึ่งปีที่แล้วมา  ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการ  โดยมีวันลาป่วย  ลากิจ  ไม่เกิน  23  วัน  แต่ไม่รวมถึงวันลาดังต่อไปนี้ 
   -  ลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์  เฉพาะวันลาที่มีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 
   -  ลาคลอดบุตร  ไม่เกิน  90  วัน   
   -  ลาป่วย  ซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันไม่เกิน 60 วันท าการ 
   -  ลาป่วย  เพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าที่  หรือในขณะเดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ 
   -  ลาพกัผ่อน 
   -  ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
   -  ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์การบรหิารด้านการประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการต่อสัญญาจ้างของบุคลากร  มหาวิทยาลัยฯ  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์  และ
วิธีการต่อสัญญาจ้างของบุคลากร  โดยแบ่งเป็นประเภทของบุคลากร  ดังนี้ 
  1.  การต่อสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราว  ด าเนินการต่อสัญญาจ้าง  ดังนี้ 
       1.  มหาวิทยาลัยฯ  จัดท าหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานทุกหน่วย  เพ่ือให้หน่วยงานพิจารณาการต่อสัญญาจ้างหรือไม่ต่อสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราว  โดย
มหาวิทยาลัยฯ  ได้แนบข้อมูลการลงเวลาปฏิบัติงาน  และแบบฟอร์มการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
      2.  หน่วยงานพิจารณาการต่อสัญญาจ้าง  และจัดท าหนังสือแจ้งมหาวิทยาลัยฯ 
      3.  มหาวิทยาลัยฯ  มอบให้งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ   
      4.  งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ  รวบรวมหนังสือแจ้งการต่อสัญญาจ้าง  เพ่ือจัดท าค าสั่งจ้างลูกจ้างชั่วคราว  และแจ้งให้ลูกจ้างชั่วคราวที่ได้รับการ
ต่อสัญญาจ้าง  จัดท าสัญญาจ้างลูกจ้างชั่วคราว  เป็นระยะเวลา  1  ปี  (1  ตุลาคม  ถึงวันที่  30  กันยายน) 
 
การต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  ด าเนินการต่อสัญญาจ้าง  ดังนี้ 
      1.  มหาวิทยาลัยฯ  โดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์  และวิธีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  โดยมีเป้าหมายให้พนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปภายในระยะเวลา  15  ปี  และ
จัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เรื่อง  หลักเกณฑ์  และวิธีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  พ.ศ. 2561  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  และเมื่อพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน  (สิบสองเดือน)  แล้ว  จะมีการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  
จ านวน  5  ครั้ง  ดังนี้   
  ครั้งที่  1  ต่อสัญญาเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน  (ท าสัญญาจ้าง  2  ปี) 
  ครั้งที่  2  ต่อสัญญาเมื่อสิ้นสุดสัญญา  (ท าสัญญาจ้าง  3  ปี) 
  ครั้งที่  3  ต่อสัญญาเมื่อสิ้นสุดสัญญา  (ท าสัญญาจ้าง  3  ปี) 
  ครั้งที่  4  ต่อสัญญาเมื่อสิ้นสุดสัญญา  (ท าสัญญาจ้าง  3  ปี) 
  ครั้งที่  5  ต่อสัญญาเมื่อสิ้นสุดสัญญา  (ท าสัญญาจ้างครั้งละ  1  ปี  จ านวน  3  ครั้ง) 
  ครั้งที่  6  ต่อสัญญาเมื่อสิ้นสุดสัญญา  (ท าสัญญาจ้างครั้งละ  1  ปี  จ านวน  2  ครั้ง) 
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       2.  เมื่อใกล้ครบก าหนดต่อสัญญาจ้าง มหาวิทยาลัยจะจัดท าหนังสือแจ้งไปยังพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  ที่ใกล้ถึงรอบต้องท าการประเมินเพ่ือต่อ
สัญญาจ้าง  พร้อมก าหนดการในการประเมินการต่อสัญญาจ้าง 
       3.  พนักงานมหาวิทยาลัย  ประเมินต่อสัญญาจ้างตามรอบการประเมิน  หลักเกณฑ์  และวิธีการประเมิน  ตามประกาศมหาวิทยาลัย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  พ.ศ. 2561  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
       4.  มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือประเมินการต่อสัญญาจ้าง  ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ  แต่ละราย 
       5.  พนักงานมหาวิทยาลัย  จัดส่งผลงานพร้อมแนบแบบประเมินให้กับคณะกรรมการเพื่อประเมินการต่อสัญญาจ้าง   
       6.  คณะกรรมการเพ่ือประเมินการต่อสัญญาจ้าง  ประเมินต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด  และจัดส่งผลการต่อสัญญาจ้างให้มหาวิทยาลัย  โดย
มอบหมายให้งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ  ด าเนินการต่อไป 
       7.  งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ  รวบรวมผลการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า
มหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาผลการประเมินการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
       8.  งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ  จัดท าประกาศต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  และแจ้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทราบ 
       9.  แจ้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับการต่อสัญญาจ้างท าสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
แผนการสรรหาผู้บริหาร 
 การได้มาของผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  ต้องมีกระบวนการการด าเนินงานที่ชัดเจน  เป็นธรรม  และโปร่งใส  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยฯ  จึงก าหนดขั้นตอนการสรรหา
ผู้บริหารไว้ ดังนี้ 
  1. การสรรหาคณบดี 
     การสรรหาคณบดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเชพรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วยการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณบดี  
พ.ศ. 2565  ซึ่งก าหนดขั้นตอนการสรรหาคณบดีไว้ดังต่อไปนี้ 
  1.1  สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเก้าสิบวันก่อนวันที่คณบดีจะครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือ
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีภายในระยะเวลาหกสิบวันนับแต่วันที่คณบดีพ้นจากต าแหน่ง แล้วแต่กรณี 
  1.2  คณะกรรมการสรรหาคณบดีจัดท าก าหนดการสรรหา ประกาศรายละเอียดกระบวนการสรรหา บัตรเสนอชื่อ และแบบฟอร์มต่าง ๆ  
  1.3  การได้มาซึ่งผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี ได้มาใน  2  กรณี   
   กรณีท่ี  1  การเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีจากบุคลากรที่มีสิทธิในการเสนอชื่อ   
   กรณีท่ี  2  การสมัครด้วยตนเอง 
  1.4  ผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี  ต้องมีคุณสมบัติ  ดังต่อไปนี้ 
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   1.4.1  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และได้ท า
การสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี  ในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง  
   1.4.2  เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นที่ยอมรับของสังคม 
   1.4.3  มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง  
   1.4.4  สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้แก่งานตามต าแหน่งได้เต็มเวลา  และ 
   1.4.5  มีความคิดริเริ่ม  สนใจ  และเห็นความส าคัญของงานสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย 
  1.5  บุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี  ประกอบด้วย  บุคลากรในสังกัดคณะนั้น ๆ เฉพาะที่เป็นข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย  ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  รวมถึงลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ 
  1.6  คณะกรรมการสรรหาแจ้งรายละเอียด  วิธีการและก าหนดการให้บุคลากรสังกัดคณะนั้น ๆ ทราบ  และแจ้งให้คณะด าเนินการเพ่ือเสนอชื่อผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งคณบดี 
  1.7  เมื่อคณะได้รับแจ้งตาม  1.6  คณะจะด าเนินการให้บุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี  เสนอชื่อข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาหรือพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการในคณะ  เสนอชื่อได้ไม่เกินหนึ่งชื่อ  ตามแบบท่ีคณะกรรมการสรรหาก าหนด  และให้คณะเสนอรายชื่อผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งคณบดีที่ได้รับจากการเสนอชื่อตั้งแต่ร้อยละสามสิบของจ านวนบุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีต่อคณะกรรมการสรรหา 
  ในกรณีที่ไม่มีผู้ได้รับการเสนอชื่อถึงร้อยละสามสิบของจ านวนบุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี  ให้น ารายชื่อผู้ซึ่งได้รับการเสนอชื่อ
สูงสุดตามล าดับจ านวนไม่เกินสามคนเพ่ือให้มีการออกเสียงลงคะแนน  โดยให้บุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีออกเสียงลงคะแนนได้คนละหนึ่งเสียง 
เพ่ือให้ได้ผู้รับการเสนอชื่อที่มีคะแนนตั้งแต่ร้อยละสามสิบของจ านวนบุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดี 
  หากผู้ได้รับการเสนอชื่อได้คะแนนไม่ถึงร้อยละสามสิบของจ านวนบุคลากรที่มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีอยู่อีก  ให้คณะเสนอชื่อบุคคลต่อ
คณะกรรมการสรรหา 
  1.8  คณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติและหลักฐานต่าง ๆ ของผู้ได้รับการเสนอชื่อและบุคคลที่สมัครด้วยตนเอง แล้วจัดท าบัญชีรายชื่อ 
  1.9  คณะกรรมการสรรหาจัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อตามซึ่งตอบรับการสรรหาเป็นลายลักษณ์อักษร และบุคคลที่สมัคร แสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะต่อคณะกรรมการสรรหา 
  1.10 คณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีจ านวนไม่เกินสามคนแล้วเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
  1.11 สภามหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ โดยแจ้งให้บุคคลตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหา
น าเสนอทราบก่อนเริ่มการแสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  1.12 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งคณบดี จากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาน าเสนอ หลังจากท่ีบุคคลดังกล่าว
ได้แสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะด้วยตนเองต่อสภามหาวิทยาลัย 
 



- 39 - 

 2. การสรรหาอธิการบดี 
     การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเชพรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้
ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 ซึ่งก าหนดขั้นตอนการสรรหาอธิการบดีไว้ดังต่อไปนี้ 
  2.1 สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาจ านวนเจ็ดคน 
  2.2 คณะกรรมการสรรหาจัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี ก าหนดเวลา วิธีการเสนอชื่อและแบบการเสนอชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี และแจ้งคณะ ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบันและหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ทราบ 

  2.3 การได้มาซึ่งผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีได้มาใน  2  กรณี   
   กรณีท่ี  1  การเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีจากคณะ ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบันและหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ จ านวนหน่วยงานละไม่เกินสองคน 

   กรณีท่ี  2  ผู้ที่มีความสนใจยื่นใบสมัครต่อคณะกรรมการสรรหาโดยตรง 

  2.4 ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้  

      2.4.1 คุณสมบัต ิ

   (ก) มีสัญชาติไทย  
   (ข) มีอายุไม่น้อยกว่า 40 ปีบริบูรณ์ นับถึงวันสุดท้ายของวันก าหนดการเสนอชื่อหรือการสมัคร  
   (ค) เป็นผู้มีความรู้ ความช านาญ และคุณสมบัติเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่ยอมรับนับถือของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่น 

ที่เก่ียวข้องกับกิจการของมหาวิทยาลัย 

   (ง) มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า มีความสามารถและประสบการณ์ในเชิงการบริหารองค์กร ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากิจการของ
มหาวิทยาลัย  
   (จ) มีคุณธรรมจริยธรรมและด ารงตนอยู่ในศีลธรรม เป็นที่ยอมรับในสังคม  
   (ฉ) เห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ  
มีความสนใจและให้ความร่วมมือ สนับสนุนส่งเสริมการขยายโอกาสทางการศึกษาสู่ท้องถิ่น 

   (ช) สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มเวลา 

      2.4.2 ลักษณะต้องห้าม 

   (ก) เป็นผู้เคยถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นการกระท าโดยประมาทหรือลหุโทษ  

   (ข) เป็นผู้เคยประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องต่อหน้าที่ หรือหย่อนความสามารถ หรือเป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ  
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   (ค) เป็นบุคคลล้มละลาย  
   (ง) เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ  
   (จ) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งที่เป็นหลักในองค์กร หรือหน่วยงานอ่ืนใด ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการอุทิศเวลาให้แก่กิจการของมหาวิทยาลัย 

  2.5 บุคลากรมีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานราชการ สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร 

  2.6 คณะ ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบันและหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ จัดให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม จ านวนไม่เกินสองคนซึ่งอาจเป็นบุคลากรหรือบุคคลภายนอกก็ได้ แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาพร้อมรายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติ และผลงานในอดีตของบุคคลที่เสนอตามแบบการเสนอชื่อ ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด 

  2.7 คณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ได้รับการเสนอชื่อตามและผู้สมัคร และจัดท าบัญชีรายชื่อ 
  2.8 คณะกรรมการสรรหาจัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อตามซึ่งตอบรับการสรรหาเป็นลายลักษณ์อักษร และบุคคลที่สมัคร แสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการสรรหา 
  2.9 คณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีจ านวนไม่เกินสามคนแล้วเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
  2.10 สภามหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ โดยแจ้งให้บุคคลตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหา
น าเสนอทราบก่อนเริ่มการแสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  2.11 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมด ารงต าแหน่งอธิการบดี และเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าแต่งตั้งอธิการบดีต่อไป 
 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 ค่าตอบแทนที่บุคลากรได้รับจากทางราชการ นอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งเป็นการตอบแทนให้ตามค่าของงานในแต่ละต าแหน่งแล้ว  ยังมีสวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูลต่างๆ  อีกด้วย โดยสวัสดิการเป็นการให้ค่าตอบแทนเพื่อช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกสะดวกสบายและมีความม่ันคงในการด ารงชีวิต ส่วนประโยชน์เกื้อกูลนั้น  เป็น
การให้ค่าตอบแทนเพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยทั้งสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลล้วนเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล  ตลอดจนจูงใจให้ผู้ที่มีความรู้  ความสามารถเข้ามารับราชการและรักษาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่ในระบบราชการ 
 มหาวิทยาลัยฯ  ได้ก าหนดสิทธิประโยชน์  ของ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  และลูกจ้างชั่วคราว  โดยก าหนดสิทธิ
ประโยชน์โดยสรุป ดังนี้ 
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  1.  สิทธิการลา  ในปีงบประมาณหนึ่ง ๆ  (1  ตุลาคม  -  30  กันยายน  ปีถัดไป) ทางราชการอนุญาตให้  ลาโดยได้รับเงินเดือนในระหว่างลาได้  ดังนี้ 
  1.  การลาป่วย    
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่เจ็บป่วยและประสงค์จะลาหยุดราชการเพ่ือรักษาตัวมีสิทธิลาป่วยเพื่อรักษาตัวได้ปีละ  60  วันท าการ แต่กรณีจ าเป็นอธิบดีหรือต าแหน่ง
เทียบเท่าข้ึนไปอาจเห็นควรให้ลาโดยจ่ายเงินเดือนต่อไปได้อีกไม่เกิน  60  วันท าการ ส าหรับหลักเกณฑ์ในการลา มีดังนี้  
      -  ส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา เว้นแต่กรณีจ าเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลาในวันแรกท่ีมาปฏิบัติราชการก็ได้  
      -  กรณีมีอาการป่วยจนไม่สามารถลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้ว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาป่วยตั้งแต ่30 วัน ต้องมีใบรับรองแพทย์ แต่ถ้าผู้มีอ านาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลาป่วยไม่ถึง 30 วัน หรือสั่งให้ผู้
ลาไปรับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้  
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลาป่วยเหมือนกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ   
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาป่วยได้เท่าที่ป่วยจริงๆ โดยนับแต่วันท าการ  การลาป่วยตั้งแต่  3  วันท าการขึ้นไป  ผู้มีอ านาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้  และ
ให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่เกิน  30  วัน  ส่วนที่เกิน  30  วัน  มีสิทธิได้รับเงินทดแทนการขาดรายได้จากกองทุนประกันสังคม 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลาป่วยได้ไม่เกิน  60  วันท าการ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา  ไม่เกิน  30  วันท าการ  ส่วนที่เกิน  30  วัน  มีสิทธไิด้รับเงิน
ทดแทนการขาดรายได้จากกองทุนประกันสังคม 
      -  หากพนักงานมหาวิทยาลัย  ลาป่วยครบก าหนด  60  วันท าการแล้วยังจ าเป็นต้องลาป่วยอีกให้ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตที่จะให้พนักงานมหาวิทยาลัย
ผู้นั้นลาป่วยอีกก็ได้  หรือจะสั่งการให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นออกจากงาน  โดยให้ได้รับเงินชดเชยตามที่มหาวิทยาลัย  ก าหนดก็ได้ 
      -  ส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา เว้นแต่กรณีจ าเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลาในวันแรกท่ีมาปฏิบัติราชการก็ได้  
      -  กรณีมีอาการป่วยจนไม่สามารถลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้ว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาป่วยตั้งแต่  3  วันท าการขึ้นไป มีอ านาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้ แต่ถ้าผู้มีอ านาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลา
ป่วยไม่ถึง  3  วัน  หรือสั่งให้ผู้ลาไปรับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาป่วยได้ไม่เกิน  15  วัน  เว้นแต่ปีงบประมาณแรกท่ีได้รับการจ้าง  สามารถลาป่วยได้ไม่เกิน  10  วัน  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา 
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      -  การลาป่วยตั้งแต่  3  วันท าการขึ้นไป มีอ านาจอาจสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ได้ แต่ถ้าผู้มีอ านาจอนุญาตเห็นควรจะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ประกอบใบลาแม้ลา
ป่วยไม่ถึง  3  วัน  หรือสั่งให้ผู้ลาไปรับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพ่ือประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 
 
2.  การลาคลอดบุตร   
 1.  ข้าราชการ   
       ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาคลอดบุตรลาครั้งหนึ่งได้  90  วัน  โดยไม่ต้องมีใบรับรองแพทย์ส าหรับหลักเกณฑ์ในการลา มีดังนี้  
      -  ให้เสนอใบลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนหรือในวันลา  
      -  กรณีไม่สามารถจะลงชื่อในใบลาได้ จะให้ผู้อ่ืนลาแทนก็ได้ เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้วให้จัดส่งใบลาโดยเร็ว  
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใด ซึ่งยังไม่ครบก าหนดวันลาให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  
      -  การลาคลอดบุตรจะลาในวันที่คลอด  ก่อนหรือหลังวันที่คลอดบุตรก็ได้แต่เมื่อรวมวันลาแล้ว  ต้องไม่เกิน  90  วัน  
      -  เมื่อได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและหยุดราชการไปแล้ว  แต่ไม่ได้คลอดบุตร หากจะถอนวันลาที่หยุดไปแล้วให้ขอถอนวันลา  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุด
ราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว  
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลาคลอดบุตรเหมือนกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วัน  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ไม่เกิน  45  วัน  อีก 45 วัน  ให้รับจากประกันสังคม  ซึ่งการที่จะ
ได้รับเงินจากประกันสังคมต้องส่งเงินเข้ากองทุนไม่น้อยกว่า  7  เดือน 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วัน  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลา  ได้ไม่เกิน  45  วัน  อีก 45 วัน  ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
ประกันสังคม 
      -  การลาคลอดจะลาในวันที่คลอดก่อน  หรือหลังวันที่คลอดบุตรก็ได้  แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกิน  90  วัน 
      -  พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและได้หยุดงานไปแล้ว แต่ไม่ได้คลอดบุตรตามที่ก าหนด  หากประสงค์จะขอยกเลิกวันลาคลอดบุตรที่
หยุดไปให้ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาคลอดบุตรได้  โดยให้ถือวันที่หยุดไปเป็นวันลากิจส่วนตัว 
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใดซ่ึงยังไม่ครบก าหนดวันลาของการลาประเภทนั้น  ให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  และให้นับเป็นการ
ลาคลอดบุตรตั้งแต่วันเริ่มลาคลอดบุตร 
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 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาคลอดบุตรได้  90  วัน  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ไม่เกิน  45  วัน  อีก 45 วัน  ให้รับจากประกันสังคม 
      -  ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาคลอดบุตรและได้หยุดงานไปแล้ว แต่ไม่ได้คลอดบุตรตามที่ก าหนด  หากประสงค์จะขอยกเลิกวันลาคลอดบุตรที่หยุดไป
ให้ผู้มีอ านาจพิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาคลอดบุตรได้  โดยให้ถือวันที่หยุดไปเป็นวันลากิจส่วนตัว 
      -  การลาคลอดบุตรคาบเกี่ยวกับการลาประเภทใดซ่ึงยังไม่ครบก าหนดวันลาของการลาประเภทนั้น  ให้ถือว่าการลาประเภทนั้นสิ้นสุดลง  และให้นับเป็นการ
ลาคลอดบุตรตั้งแต่วันเริ่มลาคลอดบุตร 
 
3.  การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร  สามารถลาได้ไม่เกิน  15  วันท าการ  ต่อการลาคลอด  1  ครั้ง  ต้องลาภายใน  90  วัน  นับแต่
วันที่ภริยาคลอดบุตร 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  ซึ่งลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรภายใน  30  วัน  นับแต่วันที่ภรยิาคลอดบุตร  ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลาได้ไม่เกิน  15  วันท าการ  แต่ถ้า
เป็นการลาเมื่อพ้น 30  วัน  
นับแต่วันที่ภริยาคลอดบุตร  ไม่ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลา เว้นแต่หัวหน้าส่วนราชการในส่วนกลางหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเห็นสมควรจะให้จ่ายค่าจ้างระหว่างลานั้นก็ได้  แต่
ไม่เกิน  15  วันท าการ 
 3.  พนักงานราชการ   
       พนักงานราชการซึ่งประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตรให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตาล าดับจนถึงผู้มีอ านาจอนุญาต
ก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  90  วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตรและให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันและให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ไม่เกิน  15  
วันท าการ  โดยผู้มีอ านาจอนุญาตให้แสดงหลักฐานประกอบการพิจารณาอนุญาตด้วยก็ได้  แต่ถ้าเป็นการลาเมื่อพ้น  30  วันนับแต่วันที่ภริยาคลอดบุตร  ไม่ให้ได้รับ
ค่าตอบแทนระหว่างลา  เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาตั้งแต่ต าแหน่งอธิการบดี  หรือต าแหน่งเทียบเท่าข้ึนไป  เห็นสมควรจะให้จ่ายค่าตอบแทนระหว่างลานั้นก็ได้  แต่ไม่เกิน  15  
วันท าการ 
 
 
 



- 44 - 

 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลยั  ซึ่งประสงค์จะลาไปชว่ยเหลือภรยิาโดยชอบดว้ยกฎหมายที่คลอดบุตร  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจ
อนุญาตก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  90  วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตร  และให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ไม่เกิน  15  วันท าการ 
 5.  ลกูจ้างช่ัวคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ซึ่งประสงค์จะลาไปช่วยเหลือภริยาโดยชอบด้วยกฎหมายที่คลอดบุตร  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจ
อนุญาตก่อนหรือในวันที่ลาภายใน  90  วัน  นับแต่วันที่คลอดบุตร  และให้มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรครั้งหนึ่งติดต่อกันได้ไม่เกิน  15  วันท าการ 
 
4.  การลากิจส่วนตัว 
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลากิจส่วนตัว  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจอนุญาต  และเม่ือได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุด
ราชการได้  เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถรอรับอนุญาตได้ทัน  จะเสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมระบุเหตุจ าเป็นไว้  แล้วหยุดราชการไปก่อนก็ได้  แต่จะต้องชี้แจงเหตุผลให้ผู้มี
อ านาจอนุญาตทราบโดยเร็ว 
      -  กรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่อาจเสนอหรือจัดส่งใบลาก่อนได้  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาพร้อมทั้งเหตุผลความจ าเป็นต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจ
อนุญาตทันทีในวันแรกที่มาปฏิบัติราชการ 
      -  กรณีลากิจเพ่ือเลี้ยงดูบุตรต่อเนื่องจากการลาคลอดบุตร  ลาได้ไม่เกิน  150  วันท าการ 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลากิจส่วนตัวเหมือนกับข้าราชการ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาไม่เกิน  45  วันท าการ  แต่ในปีที่เริ่มเข้าปฏิบัติงานให้ได้รับค่าจ้าง
ระหว่างลาไม่เกิน  15  วันท าการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการมีสิทธิลากิจส่วนตัวได้ปีหนึ่งไม่เกิน  10  วันท าการ  โดยให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่เกิน  10  วัน 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิลากิจส่วนตัวได้  15  วันต่อ  1  ปีงบประมาณ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา  เว้นแต่พนักงานมหาวิทยาลัย  ผู้ซึ่งได้รับการบรรจุ
เข้าท างานยังไม่ถึง  6  เดือน  ไม่สามารถลากิจส่วนตัวได้ 
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 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลากิจส่วนตัวได้  10  วันต่อ  1  ปีงบประมาณ  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลา  เว้นแต่พนักงานมหาวิทยาลัย  ผู้ซึ่งได้รับการบรรจุเข้า
ท างานยังไม่ถึง  6  เดือน   
ไม่สามารถลากิจส่วนตัวได้ 
 
5.  การลาพักผ่อน    
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  มีสิทธิลาพักผ่อนประจ าปีงบประมาณหนึ่งได้  10  วันท าการ  เว้นแต่ข้าราชการ  ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนประจ าปีในปีที่ได้รับบรรจุเข้ารับราชการยังไม่
ถึง  6  เดือน 
     -  ถ้าปีใดไม่ได้ลาพักผ่อน หรือลาพักผ่อนแต่ไม่ครบ 10 วันท าการ  ให้สะสมวันที่มิได้ลาในปีนั้น รวมเข้ากับปีต่อ ๆ  ไปได้  แต่วันลาพักผ่อนสะสมรวมกับวันลา
พักผ่อนในปีปัจจุบันจะต้องไม่เกิน  20  วันท าการ 
      -  ส าหรับผู้ที่รับราชการติดต่อกันตั้งแต่  10  ปีขึ้นไป  ให้มีสิทธิน าวันลาพักผ่อนสะสมรวมกับวันลาพักผ่อนปัจจุบันได้ไม่เกิน  30  วันท าการ 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลาพักผ่อนเหมือนกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  มีสิทธิลาพักผ่อนปีละ  10  วันท าการ  ส าหรับปีแรกท่ีเป็นพนักงานราชการถ้าปฏิบัติงานยังไม่ครบ  6  เดือน ไม่มีสิทธิลาพักผ่อน 
      -  ส าหรับพนักงานราชการทีท างานครบ  1  ปี  และในปีที่ผ่านมาพนักงานราชการผู้นั้นมิได้ลาพักผ่อนประจ าปี  หรือลาพักผ่อนประจ าปีแล้วไม่ครบ  10  วัน
ท าการ  ให้สามารถน าวันลาพักผ่อนที่เหลือซึ่งยังไม่ได้ลามาสะสมได้  แต่วันลาพักผ่อนที่น ามาสะสมต้องไม่เกิน  5  วันท าการ  โดยเมื่อรวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันแล้ว
จะต้องไม่เกิน  15  วันท าการ 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  มีสิทธิการลาพักผ่อนเหมือนกับข้าราชการ 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  มีสิทธิลาพักผ่อนปีละ  10  วันท าการ  ส าหรับปีแรกท่ีเป็นลูกจ้างชั่วคราว  ถ้าปฏิบัติงานยังไม่ครบ  6  เดือน ไม่มีสิทธิลาพักผ่อน 
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6.  การลาอุปสมบท หรือ ลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 
 1.  ข้าราชการ   
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือศาสนาอิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  
ประเทศซาอุดีอาระเบีย เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท  หรือก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  
ไม่น้อยกว่า 60  วัน  
      -  หากได้รับอนุญาตให้ลาได้  จะต้องอุปสมบทหรือออกเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์  ภายใน  10  วันนับแต่วันเริ่มลา  และจะต้องกลับมารายงานตัวเข้าปฏิบัติ
ราชการภายใน  5  วัน  นับแต่วันที่ลาสิกขาหรือวันเดินทางกลับถึงประเทศไทย  
      -   ข้าราชการที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาตให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หากปรากฏว่า 
มีปัญหาอุปสรรคท าให้ไม่สามารถอุปสมบหรือประกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิกวันลาให้ผู้มีอ านาจพิจารณา
หรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลาอุปสมบท หรือ ลาไปประกอบพิธีฮัจย์เหมือนกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการที่ได้รับการจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า  4  ปี  มีสิทธิลาเพ่ือไปอุปสมบท  หรือประกอบพิธีฮัจญ์ได้จ านวน  1  ครั้ง  ตลอดช่วงเวลาของการลา  ยัง
มีสถานภาพเป็นพนักงานราชการ  โดยการลาอุปสมบทและการลาไปประกอบพิธีฮัจญ์  มีสิทธิลาได้ไม่เกิน  120  วัน  ตามระยะเวลาที่ใช้ในการประกอบศาสนกิจ  ตาม
หลักการของศาสนา  ทั้งนี้  ให้ผู้บังคับบัญชรพิจารณาอนุมัติการลาดังกล่าวตามความเหมาะสม  เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ  และให้ได้รับค่าตอบแทนระหว่างลา
ได้ไม่เกิน  120  วัน 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือศาสนาอิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมือง
เมกกะ  ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ใหนเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท  หรือก่อนวันเดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย์  ไม่น้อยกว่า  30  วัน  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาเพียงครั้งเดียวได้ไม่เกิน  30 วัน 
      -  พนักงานมหาวิทยาลัย  จะมีสิทธิลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  จะต้องปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า  1  ปี 
      -   พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาตให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หาก
ปรากฎว่ามีปัญหาอุปสรรคท าให้ไม่สามารถอุปสมบหรือประกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิกวันลาให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาหรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 
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 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ประสงค์จะลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  หรือข้าราชการที่นับถือศาสนาอิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์  ณ  เมืองเมกกะ  
ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ใหนเสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้มีอ านาจพิจารณา  หรืออนุญาตก่อนวันอุปสมบท  หรือก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธี
ฮัจย์  ไม่น้อยกว่า  30  วัน  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาเพียงครั้งเดียวได้ไม่เกิน  30 วัน 
      -  ลูกจ้างชั่วคราว  จะมีสิทธิลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  จะต้องปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า  1  ปี 
      -   ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลาอุปสมบทหรือได้รับอนุญาตให้ลาไปประกอบพิธีฮัจย์  และได้หยุดลาไปแล้ว  หากปรากฎว่า
มีปัญหาอุปสรรคท าให้ไม่สามารถอุปสมบหรือประกอบพิธีฮัจย์ตามที่ขอลาไว้  เมื่อได้รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการตามปกติและขอยกเลิกวันลาให้ผู้มีอ านาจพิจารณา
หรืออนุญาตให้ยกเลิกวันลาอุปสมบทหรือไปอประกอบพิธีฮัจย์  โดยให้ถือว่าวันที่ได้หยุดราชการไปแล้วเป็นวันลากิจส่วนตัว 
 
7.  การลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล 
 1.  ข้าราชการ  
      ข้าราชการ  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  ส่วนข้าราชการที่ได้รับ
หมายเรียกเข้ารับการเตรียมพลให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาภายใน  48  ชั่วโมง  นับแต่เวลารับหมายเรียก  
      -   เมื่อพ้นภารกิจให้กลับปฏิบัติราชการภายใน  7  วัน  มิฉะนั้นจะงดจ่ายเงินเดือน  กรณีจ าเป็นหัวหน้าส่วนราชการอาจขยายเวลาให้ได้รวมแล้วไม่เกิน  15  วัน  
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ ามีสิทธิการลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพลเหมือนกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการมีสิทธิการลาเพ่ือฝึกวิชาทหาร  เข้ารับการระดมพล  หรือทดสอบความ 
พรั่งพร้อมราชการทหารได้รับค่าตอบแทนระหว่างลาได้ปีหนึ่งไม่เกิน  60  วัน  หมดราชการต้องรีบกลับมาปฏิบัติงานภายใน  7  วัน 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  นับแต่เวลารับ
หมายเรียก  และให้เข้ารับตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้น  โดยได้รับค่าจ้างระหว่างลาไม่เกิน  60  วัน  และไม่ต้องรอรับค าสั่งอนุญาต  
และให้ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานการลาไปตามล าดับจนถึงอธิการบดี เมื่อพ้นจากการเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว  ให้มารายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน 
ต่อมหาวิทยาลัยภายใน  7  วัน 
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 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก  ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาก่อนเข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า  48  ชั่วโมง  นับแต่เวลารับ
หมายเรียก  และให้เข้ารับตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้น  โดยไม่ได้รับค่าจ้างระหว่างลาและไม่ต้องรอรับค าสั่งอนุญาต  และให้
ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานการลาไปตามล าดับจนถึงอธิการบดี 
      เมื่อพ้นจากการเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว  ให้มารายงานตัวเข้าปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัยภายใน  7  วัน 
8.  การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการการลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศที่มีระยะเวลาไม่  1  ปี   
เมื่อปฏิบัติงานแล้วเสร็จ  ให้รายงานตัวเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการภายใน  15  วัน  นับแต่วันครบก าหนดเวลาและให้รายงานผลเกี่ยวกับการลาไปปฏิบัติงานให้รัฐมนตรีเจ้า
สังกัดทราบภายใน  30  วัน  นับแต่วันที่กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  ที่ได้รับอนุญาตให้ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศต้องได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังก่อนและไม่ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลา 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
9.  การลาติดตามคู่สมรส   
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการ  ที่ประสงค์ลาติดตามคู่สมรสโดยชอบกฎหมาย  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการ 
ขึ้นตรง  แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจารณาอนุญาตให้ลาได้ไม่เกิน  2  ปี  และในกรณีจ าเป็นอาจอนุญาตให้ลาต่อได้อีก  2  ปี   
แต่เมือ่รวมแล้วต้องไม่เกิน  4  ปี ถ้าเกินให้ลาออกจากราชการ  
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ ามีสิทธิการลาติดตามคู่สมรส เหมือนกับข้าราชการ  แต่ไม่ได้รับค่าจ้างระหว่างลา 
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 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาติดตามคู่สมรส 
 
10.  การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย  หรือดูงาน  
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการที่ประสงค์จะลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติงานวิจัย  หรือดูงาน  ในประเทศหรือต่างประเทศ  ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
จนถึงหัวหน้าส่วนราชการยกเว้นผู้ว่าราชการจังหวัด  หรือหวัหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจารณาอนุญาต 
      การอนุญาตของหัวหน้าส่วนราชการตามวรรคหนึ่ง  เมื่ออนุญาตแล้วให้รายงานปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  ทราบด้วย 
     ในกรณีที่ข้าราชการตามวรรคหนึ่งเป็นหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  ถ้าเป็นหัวหน้าส่วนราชการให้เสนอหรือจัดส่ง
ใบลาต่อปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรง  แล้วแต่กรณี  เพ่ือพิจารณาอนุญาต 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  มีสิทธิการลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติงานวิจัย  หรือดูงาน  ลูกจ้างประจ าที่ได้รับอนุญาตให้ลาไปศึกษาในต่างประเทศเก่ียวกับหน้าที่ราชการ
ที่ลูกจ้างประจ าผู้นั้นปฏิบัติอยู่ให้ได้รับค่าจ้างอัตราปกติตลอดระยะเวลาที่ไป  โดยปฏิบัติเช่นเดียวกับข้าราชการ 
 3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ไม่มีสิทธิลาไปศึกษา  ฝึกอบรม  ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน 
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11.  การลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการผู้ใดได้รับอนัตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่หรือถูกประทุษร้าย  เพราะเหตุกระท าการตามหน้าที่  จนท าให้ตกเป็นผู้ทุพพล
ภาพหรือพิการ  หากข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือที่จ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 
 2.  ลูกจ้างประจ า 
      ลูกจ้างประจ า  ซึ่งได้รับอนุญาตให้ลาเพ่ือไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟื้นฟูสมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือที่จ าเป็นต่อ
การประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  ให้ได้รับค่าจ้างระหว่างลาได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 
  3.  พนักงานราชการ 
      พนักงานราชการ  ไม่มีสิทธิลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลัย  ที่ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่หรือถูกประทุษร้าย  เพราะเหตุกระท าการตามหน้าที่  จนท าให้ตก
เป็นผู้ทุพพลภาพหรือพิการ  หากข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือท่ี
จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  
แต่ไม่เกิน  12  เดือน 
 5.  ลูกจ้างชั่วคราว 
      ลูกจ้างชั่วคราว  ที่ได้รับอันตรายหรือการป่วยเจ็บเพราะเหตุปฏิบัติราชการในหน้าที่หรือถูกประทุษร้าย  เพราะเหตุกระท าการตามหน้าที่  จนท าให้ตกเป็นผู้
ทุพพลภาพหรือพิการ  หากข้าราชการผู้นั้นประสงค์จะลาไปเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือท่ีจ าเป็น
ต่อการประกอบอาชีพ  แล้วแต่กรณี  มีสิทธิลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพครั้งหนึ่งได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่ประสงค์จะลา  แต่ไม่เกิน  12  เดือน 
อ้างอิงจาก 
 1.  ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการลาของข้าราชการ  พ.ศ. 2555 
 2.  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เรื่อง  หลักเกณฑ์  และวิธีการลาของพนักงานมหาวิทยาลัย  อาจารย์ประจ าตามสัญญาจ้าง  และลูกจ้างชั่วคราวใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  พ.ศ. 2555 
 3.  ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ  เรื่อง  สิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ  พ.ศ. 2554  และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2560 
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2.  สิทธิการได้รับ บ าเหน็จ บ านาญ บ าเหน็จตกทอด 
 สิทธินี้ได้รับเฉพาะข้าราชการ  กับลูกจ้างประจ า  ยกเว้นลูกจ้างประจ าที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินบ านาญ เมื่อเกษียณอายุราชการ  บ าเหนจ็   เงินตอบแทนความชอบที่ได้รับ
ราชการมาโดยรฐัจ่ายครัง้เดียว 
 บ านาญ  เงินตอบแทนความชอบที่ได้รับราชการมาโดยรัฐจ่ายเป็นรายเดือน 
 เงินเดือนเดือนสุดท้าย หมายถึง เงินเดือนที่ได้รับจากเงินงบประมาณเดือนสุดท้าย ที่ออกจากราชการ รวมเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือน ส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) ด้วย 
 เวลาราชการ หมายถึง จ านวนปีที่ข้าราชการรับราชการ มาตั้งแต่ต้นจนถึงวันสุดท้าย ที่ได้รับเงินเดือน โดยหักเวลาราชการ ที่มิได้รับเงินเดือนออก  
 กรณีท่ีมีการประกาศกฎอัยการศึก ระหว่างประจ าปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเขตที่ได้มีการประกาศกฎอัยการศึก ให้นับรวมไปด้วย ทั้งนี้ ให้หักเวลาราชการที่มิได้อยู่
ปฏิบัติหน้าที่ออกด้วย 
 
 ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  1. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ.2494 
  2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยบ าเหน็จลูกจ้าง พ.ศ.2519  
  3. พระราชกฤษฎีการจ่ายเงินเดือน เงินปี บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน พ.ศ 2535     
  4. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยบ าเหน็จลูกจ้าง พ.ศ. 2519     
หลักเกณฑ์ 
กรณีข้าราชการประจ าตาย 
  ข้าราชการประจ าใดผู้ตาย ในระหว่างรับราชการ และความตายมิได้เกิดจากความประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง ทายาทของผู้ตาย มีสิทธิได้รับบ าเหน็จตกทอด
เป็นจ านวน เท่ากับเงินเดือนสุดท้ายคูณด้วยจ านวนปีเวลาราชการ 
ทายาทผู้มีสิทธิ 
  1.  บุตร  ได้รับ  2  ส่วน  ถ้าผู้ตายมีบุตร  3  คนข้ึนไป  ให้ได้รับ  3  ส่วน 
  2.  สามี  หรือภรรยา  ได้รับ  1  ส่วน 
  3.  บิดามารดา  ได้รับ  1  ส่วน 
  กรณีไม่มีทายาทผู้มีสิทธิข้างต้น  ให้จ่ายบ าเหน็จตกทอด  แก่บุคคลที่ผู้ตายได้แสดงเจตนาไว้ในหนังสือระบุตัว ผู้รับบ าเหน็จต าทอด ที่ให้ไว้ต่อส่วนราชการ
เจ้าสังกัด หากไม่มีทายาท และบุคคลซึ่งผู้ตายได้แสดงเจตนาไว้ สิทธิในการรับบ าเหน็จเป็นอันยุติลง 
กรณีลูกจ้างประจ าตาย 
  ให้จ่ายเงินบ าเหน็จปกติ แก่ทายาทผู้ตายเป็นจ านวนเท่ากับค่าจ้างเดือนสุดท้ายคูณด้วยจ านวนเดือน ที่ท างานหารด้วยสิบสอง 
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ทายาทผู้มีสิทธิ 
  ทายาทผู้มีสิทธิได้รับมรดก ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ในหนังสือรับรองทายาท) 
  หมายเหตุ การกรอกหนังสือรับรองเป็นทายาท ให้ลงรายละเอียดให้ครบเกี่ยวกับทายาทผู้มีสิทธิ และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับตัวทายาท เช่น กรณี
จดทะเบียนสมรส, ทะเบียนหย่า มีบุตรเพ่ิมบิดามารดาถึงแก่กรรม ฯลฯ ก็ให้ด าเนินการจัดท าหนังสือ รับรองทายาทข้ึนใหม่ และส่งไปให้งานทะเบียนประวัติทันที 
3.  การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักพรรดิมาลา 
  การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักพรรดิมาลาให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ  และพนักงานมหาวิทยาลัย  
สาระส าคัญโดยสรุป 
 
 1.  ข้าราชการ 
      ข้าราชการที่จะขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  ต้องมีเวลารับราชการติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า  5  ปีบริบูรณ์  นับตั้งแต่วันเริ่มบรรจุเข้ารับราชการ
จนถึงวันก่อนวันพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาของปีที่จะขอพระราชทาน  60  วัน 
      ข้าราชการที่จะขอเหรียญจักรพรรดิมาลา  จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับราชการด้วยดีเป็นเวลา  25  ปีบริบูรณ์  ผู้ที่จะขอพระราชทานเหรียญจักพรรดิมาลา จะขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสิรยาภรณ์ตามสิทธิ์ในปีเดียวพร้อมกันก็ได้ 
 2.  ลูกจ้างประจ า  
      ลูกจ้างประจ าต้องเป็นลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วย  ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ  ลูกจ้างประจ าต้องเป็นลูกจ้างประจ าที่มีชื่อ  และลักษณะงานเป็นลูกจ้างโดยตรง หมวดฝีมือ หรือลูกจ้างประจ าที่มีชื่อและลักษณะ
งานเหมือนข้าราชการ ต้องปฏิบัติงานติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า  8  ปีบริบูรณ์  นับตั้งแต่วันที่เริ่มจ้างจนถึงวันก่อนวันพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาของปีที่
จะขอพระราชทาน  การขอพระราชทานตามเกณฑ์ปกติ ห้ามขอพระราชทานในระยะปีติดต่อกัน หมายถึง ปีนี้ได้รับพระราชทานแล้ว ปีต่อไปแม้มีสิทธิ์ตามระเบียบก็ห้ามขอ
พระราชทานการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้เริ่มจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยิ่งมงกุฎไทย และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือกสลับกัน โดยเลื่อนชั้นตราตามล าดับ จากชั้นล่างสุดจนถึงชั้นสูงสุดตามล าดับ  การขอพระราชทานถ้าเข้าเกณฑ์ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์สูงตามล าดับ
ต าแหน่งใด ก็ให้ขอล าดับสูงตามระดับต าแหน่งนั้น ห้ามขอพระราชทานต่ ากว่าที่ก าหนด 
 3.  พนักงานราชการ 
      1.  ให้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการขอพระราชทาน
เครือ่งราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ.2536 
      2.  พนักงานราชการ  จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  จะต้องมีคุณสมบัติตามระเบียบฯ  
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 4.  พนักงานมหาวิทยาลัย 
      พนักงานมหาวิทยาลยั  มีสิทธิได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหมือนกับข้าราชการ 
 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ได้ก าหนดให้บุคลากรในสังกัดสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถในทุก ๆ  ด้าน  รวมถึงการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร   
  1. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการศึกษาต่อ   
 1. การสนับสนุนทุนสนับสนุนการศึกษาส าหรับการศึกษาต่อ มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วยทุนสนับสนุน
การศึกษาส าหรับบุคลากร พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
     1.1 คุณสมบัติของผู้มีสิทธิขอรับทุนการศึกษา  ดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  และปฏิบัติงานต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า  1  ปี 
  2. มีอายุไม่เกิน  45  ปีบริบูรณ์  เมื่อนับถึงวันเริ่มเข้าศึกษาต่อ  หากอายุเกิน  45  ปี  แต่ไม่เกิน 50  ปีบริบูรณ์  เมื่อนับถึงวันเริ่มเข้าศึกษาต่อ และเป็น
การศึกษาต่อที่ไม่กระทบต่อการปฏิบัติราชการ  ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาฯ เป็นรายกรณี 
  3. ไม่เป็นผู้ที่ได้รับทุนการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชนอยู่ในขณะที่ขอรับทุนการศึกษานี้  ยกเว้นการได้รับทุนแต่เพียงบางส่วนไม่เต็มจ านวน  
ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการ (คณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการศึกษาฯ) 
  4. ส าหรับผู้ที่เคยได้รับทุนของมหาวิทยาลัย  หรือทุนการศึกษาประเภทอ่ืนของรัฐบาลที่อยู่ระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือชดใช้เงินทุนตามสัญญา 
จะต้องปฏิบัติงานเพื่อใช้ทุนแล้วไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานใช้ทุนตามสัญญา 
  อนึ่ง  ส าหรับกรณีที่ผู้รับทุนการศึกษาเป็นนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย  หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง  มิให้น าเงื่อนเวลา
ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ 1 มาใช้บังคับ 
     1.2 เกณฑ์การพิจารณาให้ทุนการศึกษา 
  1. ในกรณีการไปศึกษาต่อภายในประเทศ  สถาบันและหลักสูตรที่ผู้รับทุนการศึกษาจะไปท าการศึกษาต่อนั้น จะต้องเป็นหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาที่ 
ก.พ. รับรอง และได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาต่อจากมหาวิทยาลัย 
  2. สาขาที่ผู้รับทุนการศึกษาจะไปศึกษาต่อนั้น  จะต้องเป็นสาขาที่เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัย  และตรงกับสาขาวิชาที่ผู้รับทุนการศึกษาท าการ
สอนอยู่หรือตรงกับสายงานที่ผู้รับทุนการศึกษาปฏิบัติงานอยู่ในขณะที่ขอรับทุนการศึกษา  ทั้งนี้  กรณีไม่ตรงกับสาขาวิชาที่ผู้รับทุนสอนอยู่หรือปฏิบัติงานอยู่  จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการเป็นกรณีๆ ไป 
     1.3 อัตราการจ่ายเงินทุนการศึกษา 
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  1. ระดับปริญญาโทภายในประเทศ ไม่เกิน 200,000 บาท 
  2. ระดับปริญญาโท ณ ต่างประเทศ ไม่เกิน 500,000 บาท 
  3. ระดับปริญญาเอกภายในประเทศ ไม่เกิน 400,000 บาท 
  4. ระดับปริญญาเอก ณ ในประเทศ ไม่เกิน 1,500,000 บาท 
     1.4 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน และได้รับการประเมินและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งฟหัวหน้างานขึ้นไป มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร อาจ
พิจารณาสนับสนุนการศึกษาสูงสุดถึงระดับปริญญาเอก 
  2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านเส้นทางความก้าวหน้า 
  การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Path)  เป็นการสร้างเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงานที่จ าเป็นส าหรับการด ารงต าแหน่งเป้าหมาย  
เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถวางแผนพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  และเป็นการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้สั่งสมประสบการณ์และผลงานได้ตามเส้นทางความก้าวหน้า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  จึงได้ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
เส้นทางความก้าวหน้า  ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (สนับสนุน) 
 1.  ลูกจ้างชั่วคราว 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
ลูกจ้างชั่วคราว 
 
  

1. มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
2. เมื่อผ่านการประเมินของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย จะได้รับการต่อสัญญาจ้างในปีต่อไป  
3. เมื่อมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ประสบการณ์ตรงตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  จะมีโอกาสในการสอบคัดเลือกเป็นพนักงาน
ราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย โดยน าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาประกอบในการพิจารณา 
 

 
 2.  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และพนักงานมหาวิทยาลัย  ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  (สนับสนุน) 

ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.1  ระดับปฏิบัติการ   
 
 
 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่าได้ไม่ต่ ากว่านี้  โดยให้ได้รับเงินเดือนและเลื่อนเงินเดือน 
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ต าแหน่ง เงื่อนไข 
2.2 ระดับช านาญการ           การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่าได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการจะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
          1.1  ต าแหน่งเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่มหาวิทยาลัยฯ  ก าหนด 
          1.2  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งช านาญการ  ต้องมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
                -  ได้รับการบรรจุแต่งตั้งในระดับปริญญาตรี  ต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการ  และปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งดังกล่าว  ไม่น้อยกว่า  6  ปี  หรือ 
                -  ได้รับการบรรจุแต่งตั้งในระดับปริญญาโท  ต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการ  และปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งดังกล่าว  ไม่น้อยกว่า  4  ปี  
                -  มีการประเมินค่างานของต าแหน่ง  เพ่ือก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการ   ให้สามารถมีได้ทั้งหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สอน  วิจัย  ให้บริการวิชาการและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
ภารกิจสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
2.  องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
          2.1  หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
          2.2  ความยุ่งยากของงาน 
          2.3  การก ากับตรวจสอบ 
          2.4  การตัดสินใจ 
3.  เอกสารที่ต้องยื่น 
          1.  แบบประเมินเพ่ือการแต่งตั้ง (เอกสารแนบท้ายหมายเลข  2) 
          2.  คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย  1  เล่ม 
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2.2  ระดับช านาญการ (ต่อ) 4.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ  20 

2.3 ระดับช านาญการพิเศษ 
 
 
 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
          1.1  ต าแหน่งเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่มหาวิทยาลัยฯ  ก าหนด 
          1.2  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งช านาญการต้องมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
          -  จะต้องด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ  มาแล้วไม่น้อยกว่า 4  ปี 
          -  มีการประเมินค่างานของต าแหน่ง  เพ่ือก าหนดต าแหน่งระดับช านาญพิเศษ  ให้สามารถมีได้ทั้งหน่วยงานที่
ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สอน  วิจัย  ให้บริการวิชาการและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
ภารกิจสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
2.  องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน 
          2.1  หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
          2.2  ความยุ่งยากของงาน 
          2.3  การก ากับตรวจสอบ 
          2.4  การตัดสินใจ 
3.  เอกสารที่ต้องยื่น 
          1.  แบบประเมินเพ่ือการแต่งตั้ง (เอกสารแนบท้ายหมายเลข  2) 
          2.  ผลงานเชงิวิเคราะห์  หรือสังเคราะห ์ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อย  1  เรื่อง  และ 
          3.  งานวิจัย  หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  อย่างน้อย  1  เรื่อง  หรือ  1  รายการ 
4.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
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          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ  20 

2.4  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
(ประเภทผู้บริหาร) 
     ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
หรือต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน
เลขาฯ  

          การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
11.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
           1.1  มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานบริหารงานทั่วไป  และ 
           1.2  ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว  ดังนี้ 
                 1.2.1  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  ไม่น้อยกว่า  3  ปี 
                 1.2.2  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  ไม่น้อยกว่า  3  ปี 
                 1.2.3  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ  ไม่น้อยกว่า  7  ปี 
                 1.2.4  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับช านาญการ  ไม่น้อยกว่า  7  ปี 
                 1.2.5  ประเภทผู้บริหาร  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า  หรือประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับ
ช านาญการพิเศษ  หรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  รวมกันไม่น้อยกว่า  4  ปี 
                 1.2.7  ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า  1.2.1  หรือ  1.2.2  หรือ  1.2.3  หรอื  1.2.4  แล้วแต่กรณี  ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี  ก.พ.อ. ก าหนด  และ 
           1.3  มีประสบการณ์ที่หลากหลาย  โดยก าหนดประสบการณ์หลากหลาย  ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  (ประเภท
ผู้บริหาร  ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า  ต้องมีประสบการณ์หลากหลาย  ดังนี้ 
                 1.3.1  ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานภายในกองหรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง  ตามท่ีสภา
มหาวิทยาลัยก าหนด  มาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี  และ 

                 1.3.2  เคยหรือด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะในต่างสายงาน ต่างลักษณะงาน  
ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  หรือ 

                 1.3.3  เคยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหลายหน่วยงานหรือหลายงานในหน่วยงาน 
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                 1.3.4  กรณีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกอง  ต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดี  หรือเทียบเท่า  
และด ารงต าแหน่งหัวหน้างานในต าแหน่งว่าง  ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้มีการแบ่งส่วนราชการในระดับงานไว้แล้ว  รวมกัน
ไม่น้อยกว่า  2  ปี 
2.  เอกสารที่ต้องยื่น 
          แบบประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้สูงขึ้น  ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 
3.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  สมรรถนะทางการบริหาร 
          4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ  20 

2.5  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  

(ประเภทผู้บริหาร) 

     ต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี 

          การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2555  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าได้ไม่ต่ ากว่านี้ 
1.  คุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่ง  ผู้ขอก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
           1.1  มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานบริหารงานทั่วไป  และ 
           1.2  ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว  ดังนี้ 
                 1.2.1  ประเภทผู้บริหาร  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า  1  ปี 
                 1.2.2  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับเชี่ยวชาญ 
                 1.2.3  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับเชี่ยวชาญ 
                 1.2.4  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  ไม่น้อยกว่า  4  ปี 
                 1.2.5  ประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  ไม่น้อยกว่า  4  ปี 
                 1.2.6  ประเภทผู้บริหาร  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า  หรือประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  ระดับ
ช านาญการพิเศษ  หรือประเภทวิชาชีพเฉพาะ  ระดับช านาญการพิเศษ  รวมกันไม่น้อยกว่า  4  ปี 
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                 1.2.7  ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า  1.2.1  หรือ  1.2.2  หรือ  1.2.3  หรอื  1.2.4  หรือ  1.2.5  แล้วแต่
กรณี  ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่  ก.พ.อ. ก าหนด  และ 
           1.3  มีประสบการณ์ที่หลากหลาย  โดยก าหนดประสบการณ์หลากหลาย  ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  (ประเภท
ผู้บริหาร  ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าต้องมีประสบการณ์หลากหลาย  ดังนี้ 
                 1.3.1  ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญ  ที่เคยปฏิบัติหน้าที่ในหต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าใน
ส่วนราชการตามกฎกระทรวงหรือประกาศกระทรวง  มาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปี  หรือ 

                 1.3.2  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง  หรือเทียบเท่าในส่วนราชการตามกฎกระทรวงหรือประกาศ
กระทรวง  มาแล้วไม่น้อยกว่า  3  ปี  ทั้งนี้  ให้หมายความรวมถึงผู้ที่เคยด ารงต าแหน่งนี้มาก่อน 
                 1.3.3  ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งตาม  (1.3.1)  หรือ  (1.3.2)  ที่ด ารงต าแหน่งไม่ครบระยะเวลาที่ก าหนดให้นับ
ระยะเวลาการรักษาการในต าแหน่งว่าง  ตามกฎกระทรวงหรือประกาศกระทรวง 
และ 

           1.4  ผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง  ที่  ก.พ.อ.  
ก าหนดและรับรองหน่วยจัด  หรือผ่านการอบรมหลักสูตรใด ๆ  ที่  ก.พ.อ.  พิจารณาให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเสมือนได้ผ่าน
การอบรมหลักสูตรกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง  ที่  ก.พ.อ.  ก าหนด 
2.  เอกสารที่ต้องยื่น 
          แบบประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้สูงขึ้น  ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 
3.  เกณฑ์การประเมินเพื่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
          1.  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
          2.  ความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
          3.  สมรรถนะทางการบริหาร 
          4.  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ  20 
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เอกสารอ้างอิง 
 1.  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  พ.ศ. 2553 
 2.  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ. 2554 
 3.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น   
พ.ศ. 2555 
  4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งรักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน พ.ศ. 2565 
  5. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ พ.ศ. 2565 
 6.  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  ว่าด้วยการก าหนดประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 2 : วิสัยทัศน์ พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

 
วิสัยทัศน์ 

บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มีความเป็นมืออาชีพ พร้อมพัฒนาตนเอง องค์กรและท้องถิ่น 
 
พันธกิจการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง องค์กรและท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์  
1. มหาวิทยาลัยมีระบบ และกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค ์
2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การพัฒนาระบบ และกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาท้องถิ่น  
2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสร้างผลิตภาพที่ดีแก่องค์กรและท้องถิ่น  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด  
ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

1. การพัฒนา
ระบบ และ
กลไกการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลให้มี
ความพร้อมใน
การขับเคลื่อน
องค์กรและ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. มหาวิทยาลัยมี
ระบบ และกลไก
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ และ
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

1.1 พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
จัดการบุคลากรด้วย
หลักธรรมาภบิาล และ
สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลยั 

 1. ระดับผลการประเมินการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
(ด้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร) 

ดี รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
 

กองนโยบายและแผน 

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินของมหาวิทยาลัย (ITA) 

89 
คะแนน 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ส านักงานอธิการบดี 

3. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
และกลไกการบรหิารจัดการพัฒนาบุคลากร 
ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

90 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ส านักงานอธิการบดี 

 4. จ านวนบุคลากรที่ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เป็นที่ยอมรับและได้รับการเชิดชูเกียรต ิ

12 คณะกรรมการ
จรรยาบรรณ 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคลและนิติการ 

1.2 สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน
และส่งเสริมการจัด
สวัสดิการ สิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากร 
เพ่ือสร้างความสมดุล
ระหว่างคุณภาพชีวิต
กับการท างาน และ
เสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 

5. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
มหาวิทยาลัย 

ดี รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ส านักงานอธิการบดี 

6. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อส่งเสริม
การจัดสวัสดิการ สิทธปิระโยชน์ของบุคลากร 

ดี รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ส านักงานอธิการบดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2. การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรเพื่อ
สร้างผลิตภาพ
ที่ดีแก่องค์กร
และท้องถิ่น 

2. บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
สมรรถนะในการ
พัฒนาองค์กรและ
ท้องถิ่น 

2.1 ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากรสู่การ
เป็น Smart 
Working และ
การปฏิบัติงาน
ที่ส่งเสริมการ
บรรลุ
วิสัยทัศน์ 

 7. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะบุคลากร
ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะทางวิชาชีพและสมรรถนะหลัก 

85 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ทุกส านัก/สถาบัน
แม่สอด/กอง/งาน
บริหารทรัพยากร
บุคคลและนิติการ 

8. ร้อยละบุคลากร/ผู้บริหารที่ได้รับการอบรมผู้บริหาร 70 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ทุกส านัก/สถาบัน
แม่สอด/กอง/งาน
บริหารทรัพยากร
บุคคลและนิติการ 

9. จ านวนสื่อและนวัตกรรมที่เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

20 ส านักวิทยบริการ
ฯ 

ทุกส านัก/สถาบัน
แม่สอด/กอง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รับผิดชอบรอง 

2. การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรเพื่อ
สร้างผลิตภาพ
ที่ดีแก่องค์กร
และท้องถิ่น
(ต่อ) 

2. บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมี
สมรรถนะในการ
พัฒนาองค์กรและ
ท้องถิ่น 
(ต่อ) 

2.2 สร้างจตุรภาคี
เครือข่ายในการ
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

10. จ านวนเครือข่ายที่ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ 
ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

10 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ทุกส านัก/สถาบัน/ 
แม่สอด/กอง 

2.3 พัฒนาบุคลากร
ให้มีองค์ความรู้เท่า
ทันระบบดิจิทัลเพ่ือ
เตรียมพร้อมเข้าสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

11. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

4.10 รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ทุกส านัก/สถาบัน/ 
แม่สอด/กอง/ส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  12. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยุคใหม่ 

80 รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
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โครงการ 
แหล่งงบ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

บ.กศ. กศ.บป. บัณฑิตศึกษา แผ่นดิน รวม  
โครงการจ าแนกตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. พัฒนาจรรยาบรรณข้าราชการและบุคลากร กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 

50,000 
   

50,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

2. จัดการความรู้ทักษะทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 
ส านักงานอธิการบดี 

   30,000 30,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

3. พัฒนาทักษะงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ส านักงาน
อธิการบดี 

   15,000 15,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

4. ศึกษาดูงานระบบคุณธรรมและจริยธรรม ส านักงาน
อธิการบดี 

   50,000 50,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

5. พัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งวิชาชีพ ส านักงานอธิการบดี    50,000 50,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
โครงการจ าแนกตามแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล       
1 . พัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     69,000 69,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
2. พัฒนาบุคลากร ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    63,000 63,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
3. พัฒนาบุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรม    9,000 9,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
4. พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพบุคลากร ส านักบริการวิชาการและ
จัดหารายได้ 

   12,000 12,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

5. พัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธิการบดี    200,000 200,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน ส านักงานอธิการบดี 80,000    80,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
7. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน 

   100,000 100,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

8. พัฒนาบุคลากรด้านนโยบายและแผน    55,000 55,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 

งาน/โครงการจ าแนกตามแผนการบริหารและแผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



- 66 - 

โครงการ 
แหล่งงบ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

บ.กศ. กศ.บป. บัณฑิตศึกษา แผ่นดิน รวม  
9. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน กองพัฒนานักศึกษา     18,000 18,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
10. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน งานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   12,000 12,000 1 ต.ค 2568 – 30 ก.ย 2569 
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ส่วนที่ 3 : การตดิตามและประเมนิผลแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารและการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้ผู้บริหารและ ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อติดตามประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรเป็นรูปธรรม  
2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการ ด าเนินงานตาม แผนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
4. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ทุก 3 เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร  
5. ประเมินผลตามเป้าหมายรายกลยุทธ์ของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
6. น าตัวชี้วัดในแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับรายบุคคล  
7. ประเมินผลการด าเนินงาน ตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์  

          8. ทบทวนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ ปรับปรุงแผนฯอย่างต่อเนื่อง 
 
 


