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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ได้แก่ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงานบุคคล  โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนมีการ
ด าเนินงาน ซ่ึงก าหนดประเภท ประเด็นและเหตุการณ์ความเสี่ยง แล้วสังเคราะห์ความเชื่อมโยงตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยให้บุคลากรแต่ละหน่วยงาน ร่วมกันระบุประเด็นและปัจจัยความเสี่ยง การเกิดการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของหน่วยงานที่สังกัด ส าหรับปี 2567 มีบุคลากรร่วมให้ข้อมูลบุคลากรจ านวน 355 คน 
จาก 13 หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ ร่วมกันระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิด ซึ่งผล
การประเมิน พบว่าระดับความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงานในมิติด้านผลกระทบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ า ที่ยอมรับความเสี่ยงได้   

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้มีมาตรการในการป้องกันและควบคุม ได้แก่ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร สร้างความตระหนัก สร้างความรู้ความเข้าใจ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือแก่
หน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่ป้องกันปราบปรามการทุจริต ตลอดจนมีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานทั้งของ
บุคลากรและหน่วยงาน ซึ่งในปี 2567 นี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้จัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต หลากหลายกิจกรรมตามมาตรการที่ก าหนดไว้ อาทิ การประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
จรรยาบรรณ การอบรมให้ความรู้ความเข้าใจการทุจริต การติดตามตรวจสอบ เป็นต้น 
 
 

ความเห็นและการสั่งการของอธิการบดี 
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อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 



 

 

ค าน า 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้ด าเนินการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรมา

ตั้งแต่ได้รับอนุมัติให้เป็นหน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จนมาถึงการเป็นหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในปัจจุบัน  ตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานในสังกัดมาตั้งแต่ปี 2562 ตามแนว COSO มาจนถึงปี 2567 มีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยมีการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ และมีการจัดกิจกรรมป้องกันการทุจริตในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร มาตลอด ซึ่งในปี 2567 มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
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หน้า 5 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน  หมายถึง การใช้อ านาจ
หน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรตามภารกิจที่ท าให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะหรือมี
ผลก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประกอบด้วยประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 ได้แก่ การอนุญาตให้บุคคลหรือคณะบุคคลท าการใกที่มีกฎหมายก าหนดให้ซี่งต้องไ ด้รับ                      
การยินยอมก่อนกระท าการ รวมถึงการออกใบอนุญาตการอนุมัติการจดทะเบียน การรับแจ้ง การให้ประทาน
บัตร ซึ่งประเด็นนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรมีไม่ภารกิจ/บทบาทในการอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.                   
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  จึงไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นนี้ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จากภารกิจของ
มหาวิทยาลัย จะมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามภารกิจแต่ละด้าน
ดังนี้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต (รวมถึงการผลิตครู) มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต               
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ การเรียกรับผลประโยขน์ในการคัดเลือกนักศึกษา การไม่เข้าสอนในชั้นเรียนตาม
ตาราง การให้ผลการเรียนที่หวังผลตอบแทน การให้ผลการเรียนแก่นักศึกษาท่ีหวังผลตอบแทน 

ด้านการวิจัย (รวมถึงการผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม)มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ การรับจ้างท างานวิจัยให้กับผู้ อ่ืนโดยมีผลประโยชน์ตอบแทน                
การเก็บรวบรวมข้อมูลหรือ การวิเคราะห์ข้อมูล หรือการรายงานผลการวิจัยที่ล าเอียง (bias) จากการรับสินบน 
การพิจารณาทุนวิจัยโดยมีผลประโยชน์ตอบแทน  

ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน  (รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม)                          
มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ การเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
เหมาจัดนิทรรศการในการแสดงผลงานการบริการวิชาการ  

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน ได้แก่  มีการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเหมาจัดแสดงในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนได้แก่ การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการอ านวยความสะดวกด้านเอกสารให้กับคู่สัญญา การเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเพ่ือ
แลกกับการก าหนด TOR โดยการล็อคคุณลักษณะเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง การรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา ในกรณีการตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบรายการในสัญญาจ้างเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง  



 

หน้า 6 
 

การก าหนดราคากลาง คุณลักษณะ วัสดุ ครุภัณฑ์แบบล าเอียงตามบริษัท/ห้างร้านที่ให้สินบน การรับสินบนใน
การเปิดเผยความลับในการเสนอราคา 

4. การบริหารงานบุคคล มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน               
โดยการเรียกรับ/ให้สินบนการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้งเข้าท างาน 
การเปลี่ยนย้ายงาน/หน้าที่ การประเมินผลงาน การเลือกตั้ง/สรรหาการด ารงต าแหน่งที่มีผลประโยชน์                  
ตอบแทน 

 

เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ใช้มิติในการประเมิน 2 มิติ คือ มิติด้าน โอกาสเกิดการ
ทุจริต กับมิติด้านความรุนแรงของผลกระทบจากการเกิดทุจริต โดยมีเกณฑ์การประเมินเป็นระดับดังนี้ 

 มิติด้านโอกาสเกิดการทุจริต มีเกณฑ์การก าหนดระดับ 2 แนวทางคือ 
  แนวทางด้านจ านวนครั้งของโอกาสเกิดการทุจริต กับแนวทางด้าน ร้อยละของ โอกาสเกิด

การทุจริต โดยมีระดับดังนี้ 
 ระดับ จ านวนครั้งการเกิดใน 1 ปี ร้อยละโอกาสเกิดใน 1 ปี 

5 (สูงมาก) 5 มากกว่า 10 
4 (สูง) 4 10 

3 (ปานกลาง) 3 5 
2 (ต่ า) 2 3 

1 (ต่ ามาก) 1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

 
มิติด้านความรุนแรงของผลกระทบจากการเกิดทุจริต ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

หน่วยงาน มี 2 แนวทาง คือ ความเสียหายด้านการเงิน กับความเสียหายที่ไม่ใช่การเงิน โดยมีระดับดังนี้ 
 

ระดับ ความเสียหายด้านการเงิน ความเสียหายไม่ใช่การเงิน 
5 (สูงมาก) เสียหายเป็นจ านวนเงินเกิน 1,000,000 บาท บุคลากร ถูกลงโทษความผิดทุจริต 

หน่วยงานถูกฟ้องร้อง หน่วยงานตรวจสอบ
เข้าตรวจสอบความเสียหาย 

4 (สูง) เสียหายเป็นจ านวนเงิน 500,000 – 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความ
โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ                
– ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 



 

หน้า 7 
 

ระดับ ความเสียหายด้านการเงิน ความเสียหายไม่ใช่การเงิน 
3 (ปานกลาง) เสียหายเป็นจ านวนเงิน 100,000 – 

500,000 บาท 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  มีการส่งหนังสือร้องเรียนและ
ตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบ
ที่ชัดเจน 

2 (ต่ า) เสียหายเป็นจ านวนเงิน 50,000 – 100,000 
บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หนว่ยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส              
เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 (ต่ ามาก) เสียหายเป็นจ านวนเงินต่ ากว่า 50,000บาท แทบจะไม่มีความเสียหาย 
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ผลการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

1. ความเสี่ยงการเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงานต่าง ๆ 
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น           
การทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
ในหน่วยงาน 

หน่วยงานระดับคณะและเทียบเท่า 
ครุ

ศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์ 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยา 
ศาสตร์
และ

เทคโนโลยี 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หน่วยงาน
เทียบเท่า

คณะ 

ในการวิเคราะห์
ความเสีย่งการเกดิ
การทุจริตทีเ่กี่ยว 
ข้องกับสินบนมีการ
ด าเนินงาน
ดังต่อไปนี ้
1. ก าหนดประเภท 
ประเด็นและ
เหตุการณ์ความเสีย่ง 
แล้วสังเคราะห์ความ
เชื่อมโยงตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยให้
บุคลากรแต่ละ
หน่วยงาน ร่วมกัน 
ระบุประเด็นและ
ปัจจัยความเสี่ยง 
การเกิดการทุจรติที่
เกี่ยวข้องกับสินบน
ของหน่วยงานท่ี
สังกัด ส าหรับปี 
2567 มีบุคลากร
ร่วมให้ข้อมูล
บุคลากรจ านวน 
355 คน จาก 13 
หน่วยงานภายใน
ของมหาวิทยาลัยฯ 
ร่วมกันระบปุระเด็น

การใช้อ านาจ             
ตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการ          
ตามภารกิจ
ของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีการไมเ่ข้า
สอนในช้ันเรียน
ตามตาราง             
โดยมีการเสนอ
ให้ผลการเรยีน
แก่นักศึกษา
ตอบแทน 

      

2. มีการเรยีกรับ
ผลประโยขน์ใน
การคัดเลือก
นักศึกษา 

      

3. มีการให้ผล
การเรยีนแก่
นักศึกษาท่ีหวัง
ผลตอบแทน 

      

4. มีการรับจ้าง
ท างานวิจัย
ให้กับผู้อื่นโดยมี
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

      

5. มีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
หรือ              
การวิเคราะห์
ข้อมูล หรือการ
รายงาน
ผลการวิจัยที่
ล าเอียง (bias) 

      
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ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น           
การทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
ในหน่วยงาน 

หน่วยงานระดับคณะและเทียบเท่า 
ครุ

ศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์ 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยา 
ศาสตร์
และ

เทคโนโลยี 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หน่วยงาน
เทียบเท่า

คณะ 

และประเมินความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิด 
2. ศึกษาวิเคราะห์
ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนจากการ
ประเมินของ
บุคลากรจากทุก
หน่วยงาน จ านวน 
355 คน  
3. สังเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการ
การจัดการ 
(แนวทาง วิธีการ
ป้องกันและการ
ควบคุม)                
การเกิดการทุจรติ  
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ตามที่แตล่ะ
หน่วยงานเสนอ  
เพื่อการบริหาร
จัดการความเสีย่ง
การทุจริต 
 

จากการรับ
สินบน 
6. มีการ
พิจารณาทุน
วิจัยโดยมี
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

      

7. มีการเรยีกรับ
สินบนจากผู้
รับจ้างเหมาจัด
นิทรรศการใน
การแสดงผล
งานการบริการ
วิชาการ 

      

8. มีการเรยีกรับ
สินบนจากผู้
รับจ้างเหมา          
จัดแสดงใน
กิจกรรม               
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

      

การจัดซ้ือ         
จัดจ้าง 

1. มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ใน
การอ านวย
ความสะดวก
ด้านเอกสาร
ให้กับคู่สัญญา 

      

2. มีการเรยีกรับ
สินบนจากผู้
รับจ้างเพื่อแลก
กับการก าหนด 

      
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ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น           
การทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
ในหน่วยงาน 

หน่วยงานระดับคณะและเทียบเท่า 
ครุ

ศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์ 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยา 
ศาสตร์
และ

เทคโนโลยี 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หน่วยงาน
เทียบเท่า

คณะ 

TOR โดยการ
ล็อคคุณลักษณะ
เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้รับจ้าง 
3. มีการรับ
ผลประโยชน์
จากคู่สัญญาใน
กรณีการตรวจ
การจ้างไมต่รง
ตามรูปแบบ
รายการใน
สัญญาจ้างเพื่อ
เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

      

4. มีการก าหนด
ราคากลาง 
คุณลักษณะ 
วัสดุ ครภุัณฑ์
แบบล าเอียง
ตามบริษัท/ห้าง
ร้านท่ีให้สินบน 

      

5. มีการรับ
สินบนในการ
เปิดเผย
ความลับในการ
เสนอราคา 
 
 
 

      
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ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น           
การทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
ในหน่วยงาน 

หน่วยงานระดับคณะและเทียบเท่า 
ครุ

ศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์ 

วิทยาการ
จัดการ 

วิทยา 
ศาสตร์
และ

เทคโนโลยี 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หน่วยงาน
เทียบเท่า

คณะ 

การบริหาร           
งานบุคคล 

1. มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ใน
การบรรจุ 
แต่งตั้งบุคลากร
เข้าท างาน 

      

2. มีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์น
การเปลีย่นย้าย
งาน/หน้าที ่

      

3. มีรับ
ผลประโยชน์ใน
การเลือกตั้ง/
สรรหาการด ารง
ต าแหน่งท่ีมี
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

      

4. มีการ
ประเมินผลงาน
โดยเรียกรับ
ผลประโยชน์
ตอบแทน 

      

 

จากตารางจะเห็นว่า ในปี 2567 บุคลากรผู้เข้าร่วมประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในทุกพันธกิจ ในทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย  
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2. ความเสี่ยงการเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน (ความเห็นจากบุคลากร จ านวน 355 คน) 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ในหน่วยงาน 
จ านวนความเห็นตามระดับโอกาส           

ที่จะเกิด* 
จ านวนความเห็นตามระดับผลกระทบ

จากการเกิด * 
ระดับ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต รวมถึงการผลิตครู 
1.1.1 มีการไม่เข้าสอนในชั้น
เรียนตามตาราง โดยมีการ
เสนอให้ผลการเรียนแก่
นักศึกษาตอบแทน 

221 47 51 24 12 168 42 39 39 67 

1.1.2 มีการเรียกรับผลประ
โยขน์ในการคัดเลือกนักศึกษา 

254 41 34 13 13 186 34 36 32 67 

1.1.3 มีการให้ผลการเรียนแก่
นักศึกษาท่ีหวังผลตอบแทน 

237 53 36 20 9 178 41 35 34 67 

1.2 ด้านการวิจัยรวมถึงการผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1.2.1 มีการรับจ้างท างานวิจัย
ให้กับผู้อื่นโดยมีผลประโยชน์
ตอบแทน 

202 69 49 21 14 165 37 48 42 63 

1.2.2 มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลหรือการวิเคราะห์ข้อมูล 
หรือการรายงานผลการวิจัยที่
ล าเอียง (bias) จากการรับ
สินบน 

220 61 38 26 10 176 35 41 48 55 

1.2.3 มีการพิจารณาทุนวิจัย
โดยมีผลประโยชน์ตอบแทน 

222 53 47 24 9 172 37 37 46 63 

1.3 ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มีการเรียกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเหมาจัดนิทรรศการใน
การแสดงผลงานการบริการ
วิชาการ 
 

230 52 47 15 11 178 32 51 36 58 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ในหน่วยงาน 
จ านวนความเห็นตามระดับโอกาส           

ที่จะเกิด* 
จ านวนความเห็นตามระดับผลกระทบ

จากการเกิด * 
ระดับ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มีการเรียกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเหมาจัดแสดงใน
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

244 48 40 13 10 185 37 53 26 54 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.1 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอ านวย
ความสะดวกด้านเอกสาร
ให้กับคู่สัญญา 

223 39 57 22 14 167 43 43 32 70 

2.2 มีการเรียกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเพ่ือแลกกับการก าหนด 
TOR โดยการล็อคคุณลักษณะ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง 

213 44 58 22 18 161 36 46 36 76 

2.3 มีการรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญาในกรณีการตรวจการ
จ้างไม่ตรงตามรูปแบบ
รายการในสัญญาจ้างเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

216 49 52 23 15 159 42 46 31 77 

2.4 มีการก าหนดราคากลาง 
คุณลักษณะ วัสดุ ครุภัณฑ์
แบบล าเอียงตามบริษัท/ห้าง
ร้านที่ให้สินบน 

213 52 57 23 10 167 31 53 36 68 

2.5 มีการรับสินบนในการ
เปิดเผยความลับในการเสนอ
ราคา 
 
 

226 43 57 13 16 172 31 51 31 70 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ในหน่วยงาน 
จ านวนความเห็นตามระดับโอกาส           

ที่จะเกิด* 
จ านวนความเห็นตามระดับผลกระทบ

จากการเกิด * 
ระดับ 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. การบริหารงานบุคคล 
3.1 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการบรรจุ 
แต่งตั้งบุคลากรเข้าท างาน 

239 51 34 20 11 178 40 38 29 70 

3.2 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์นการเปลี่ยนย้าย
งาน/หน้าที่ 

247 42 34 23 9 177 40 40 31 67 

3.3 มีรับผลประโยชน์ในการ
เลือกตั้ง/สรรหาการด ารง
ต าแหน่งที่มีผลประโยชน์ตอบ
แทน 

232 46 43 19 15 174 32 39 32 78 

3.4 มีการประเมินผลงานโดย
เรียกรับผลประโยชน์ตอบ
แทน 

243 49 34 18 11 180 27 46 36 66 

 
3. ระดับความเสี่ยงการเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนและการควบคุมความเสี่ยง มีผลดังตาราง

ต่อไปนี้ 
ประเด็นการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสนิบน 

ในหน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ที่เกี่ยวข้องกับสนิบน                  

ในหน่วยงาน 

ระดับความสี่ยง 
ระดับ

โอกาสที่
จะเกิดเกิด 

ระดับ
ผลกระทบ
จากการ

เกิด 

ผลคูณ ระดับ การควบคุม 

การใช้อ านาจ             
ตามกฎหมาย /                  
การให้บริการตาม
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีการไมเ่ข้าสอนในช้ันเรยีน
ตามตาราง โดยมีการเสนอให้ผล
การเรยีนแก่นักศึกษาตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

2. มีการเรยีกรับผลประโยขน์ 
ในการคัดเลือกนักศึกษา 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

3. มีการให้ผลการเรียนแก่
นักศึกษาท่ีหวังผลตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้
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ประเด็นการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสนิบน 

ในหน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ที่เกี่ยวข้องกับสนิบน                  

ในหน่วยงาน 

ระดับความสี่ยง 
ระดับ

โอกาสที่
จะเกิดเกิด 

ระดับ
ผลกระทบ
จากการ

เกิด 

ผลคูณ ระดับ การควบคุม 

4. มีการรับจ้างท างานวิจัยให้กับ
ผู้อื่นโดยมีผลประโยชน์ตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

5. มีการเก็บรวบรวมข้อมลูหรือ
การวิเคราะห์ข้อมลู หรือการ
รายงานผลการวิจยัที่ล าเอยีง 
(bias) จากการรับสินบน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

6. มีการพิจารณาทุนวิจัยโดยมี
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

7. มีการเรยีกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเหมาจัดนิทรรศการ             
ในการแสดงผลงานการบริการ
วิชาการ 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

8. มีการเรยีกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเหมาจัดแสดงในกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. มีการเรยีกรับผลประโยชน์ใน
การอ านวยความสะดวกด้าน
เอกสารให้กับคูส่ัญญา 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

2. มีการเรยีกรับสินบนจากผู้
รับจ้างเพื่อแลกกับการก าหนด 
TOR โดยการล็อคคุณลักษณะ
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

3. มีการรับผลประโยชน์จาก
คู่สัญญาในกรณีการตรวจการ
จ้างไม่ตรงตามรูปแบบรายการ
ในสัญญาจ้างเพ่ือเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

4. มีการก าหนดราคากลาง 
คุณลักษณะ วัสดุ ครภุัณฑแ์บบ
ล าเอียงตามบริษัท/ห้างร้านท่ีให้
สินบน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้
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ประเด็นการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสนิบน 

ในหน่วยงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ที่เกี่ยวข้องกับสนิบน                  

ในหน่วยงาน 

ระดับความสี่ยง 
ระดับ

โอกาสที่
จะเกิดเกิด 

ระดับ
ผลกระทบ
จากการ

เกิด 

ผลคูณ ระดับ การควบคุม 

5. มีการรับสินบนในการเปดิเผย
ความลับในการเสนอราคา 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

การบริหารงานบุคคล 1. มีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
ในการบรรจุ แต่งตั้งบุคลากร 
เข้าท างาน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

2. มีการเรยีกรับผลประโยชน์
การเปลีย่นย้ายงาน/หน้าท่ี 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

3. มีรับผลประโยชน์ในการ
เลือกตั้ง/สรรหาการด ารง
ต าแหน่งท่ีมีผลประโยชน์             
ตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

4. มีการประเมินผลงาน               
โดยเรียกรับผลประโยชน์             
ตอบแทน 

1 1 1 ต่ า ยอมรับความเสีย่งได ้

 
จากตารางจะเห็นว่า ในปี 2567 นี้ ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงาน

ในมิติด้านผลกระทบของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ า ที่ยอมรับความเสี่ยงได้  
ทั้งนี้ ในทุกปีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรได้มีการด าเนินงานและจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการป้องกันการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดทุจริตของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการสร้างจิตส านึก จัดท าข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับธรรมมาภิบาลและจริยธรรม และเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ ถือปฏิบัติ  การจัดอบรมให้ความรู้ การประชาสัมพันธ์ การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานโดย
หน่วยงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนผลการประเมิน ITA ที่ผ่านมาจึงท าให้เกิดส านึกร่วมกัน
ในหมู่บุคลากรในอันที่ธ ารงไว้ซึ่งความซื่อสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเฉพาะในปีนี้ที่มุ่งเน้นการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 
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4. การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส าหรับปี 2567 ถึงแม้ว่า ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนอยู่ในระดับต่ า               

ที่ยอมรับความเสี่ยงได้  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ยังมีการก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการด าเนินการป้องกันการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากร ดังนี้ 

ประเด็นการทุจริตและเหตุการณ์ความเสี่ยง                 
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงาน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ             
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต รวมถึงการผลิตครู 
     1.1.1 มีการไม่เข้าสอนในชั้นเรียนตามตาราง             
โดยมีการเสนอให้ผลการเรียนแก่นักศึกษาตอบแทน 
     1.1.2 มีการเรียกรับผลประโยขน์ในการคัดเลือก
นักศึกษา 
     1.1.3 มีการให้ผลการเรียนแก่นักศึกษาที่หวัง
ผลตอบแทน 
1.2 ด้านการวิจัยรวมถึงการผลิตเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
     1.2.1 มีการรับจ้างท างานวิจัยให้กับผู้อ่ืนโดยมี
ผลประโยชน์ตอบแทน 
     1.2.2 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลหรือการวิเคราะห์
ข้อมูล หรือการรายงานผลการวิจัยที่ล าเอียง (bias) 
จากการรับสินบน 
     1.2.3 มีการพิจารณาทุนวิจัยโดยมีผลประโยชน์
ตอบแทน 
1.3 ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน รวมถึงการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มีการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเหมาจัดนิทรรศการ
ในการแสดงผลงานการบริการวิชาการ 
1.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการตระหนักถึงพิษภัย
ของการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน และให้ความส าคัญ
ของการไม่ทุจริต ต่อต้านการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับ
สินบน ตลอดจนร่วมกันสอดส่อง ดูแล และตรวจสอบ                 
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน                   
ในหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น 
จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทุจริต 
ก าหนด การป้องกันและต่อต้านการทุจริตทีเ่กี่ยวข้อง
กับสินบนในคู่มือจรรยาบรรณวิชาชีพของหน่วยงาน  
2. เผยแพร่ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย 
เกี่ยวกับธรรมมาภิบาลและจริยธรรม ให้กับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยฯ ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
    2.1 คู่มือการป้องกันการรับสินบน 
    2.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร            
ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 
    2.3 ประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้บริหาร บุคลากร และผู้เรียนของมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏก าแพงเพชร 
     2.4 ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
เรื่อง นโยบายธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 
     2.5 ประกาศคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร                     
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ประเด็นการทุจริตและเหตุการณ์ความเสี่ยง                 
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงาน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มีการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเหมาจัดแสดงใน
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
     2.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการอ านวยความ
สะดวกด้านเอกสารให้กับคู่สัญญา 
     2.2 มีการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเพื่อแลกกับ
การก าหนด TOR โดยการล็อคคุณลักษณะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
     2.3 มีการรับผลประโยชนจ์ากคู่สัญญาในกรณีการ
ตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบรายการในสัญญาจ้าง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
     2.4 มีการก าหนดราคากลาง คุณลักษณะ วัสดุ 
ครุภัณฑแ์บบล าเอียงตามบริษัท/ห้างร้านที่ให้สินบน 
     2.5 มีการรับสินบนในการเปิดเผยความลับในการ
เสนอราคา 
3. การบริหารงานบุคคล 
     3.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการบรรจุ  
แต่งตั้งบุคลากรเข้าท างาน 
     3.2 มีการเรียกรับผลประโยชน์นการเปลี่ยนย้าย
งาน/หน้าที่ 
     3.3 มีรับผลประโยชน์ในการเลือกตั้ง/สรรหาการ
ด ารงต าแหน่งที่มีผลประโยชน์ตอบแทน 
     3.4 มีการประเมินผลงานโดยเรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทน 

เรื่อง การร้องเรียนการฝ่าฝืนจริยธรรมและการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบตามประมวล
จริยธรรม พ.ศ. 2565 
     2.6 ประกาศคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม มหาวิทยาลัย ราชภฏัก าแพงเพชร                  
เรื่อง การอุทธรณ์ของผู้ถูกบังคับตามค าสั่งของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรตาม
ประมวลจริยธรรม พ.ศ.2565 
     2.7 ประกาศคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม มหาวิทยาลัย ราชภฏัก าแพงเพชร เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การน าพฤติกรรมทาง
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคลและ
มาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร               
พ.ศ. 2565 
     2.8 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทาง                 
ในการประพฤติตนทางจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
     2.9 รายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการธรร
มาภิบาลและจริยธรรม ประจ าปี พ.ศ. 2566 
3. เข้าร่วมกิจกรรมในการรับรู้ รับทราบกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนร่วมเป็นภาคีเครือข่าย             
ในแนวทางการต่อต้าน ป้องกันการทุจริตทีเ่กี่ยวข้อง
กับสินบน จากหน่วยงานกลางของรัฐ (ปปช./ปปท./
กรมบัญชีกลาง/สตง./อว.)  
4. ประกาศเจตนารมณ์ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
แนวปฏิบัติการเป็นองค์กรต่อต้านและปลอดการทุจริต
ทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน ตลอดจนการยกย่องประกาศ
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ประเด็นการทุจริตและเหตุการณ์ความเสี่ยง                 
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงาน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เกียรติคุณผู้ปฏิบัติงานที่ให้ข้อมูล เบาะแสการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบนทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน 
5. จัดให้มหีน่วยงานและกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน การ
จัดซื้อ/จ้าง การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงาน
ต่าง ๆ 

 
5. ผลการด าเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินการป้องกันการทุจริต              

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 
มาตรการ 

การจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ
ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน และให้ความส าคัญของการไม่
ทุจริต ต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ตลอดจนร่วมกันสอดส่อง ดูแล    
และตรวจสอบ เพื่อป้องกันมิให้เกิดทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบนในหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น จัดอบรม 
ให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทุจริต 
ก าหนดการป้องกันและต่อต้านการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบนในคู่มือจรรยาบรรณ
วิชาชีพของหน่วยงาน  

1. จัดท าสติ๊กเกอร์และแผ่นป้าย
ประชาสัมพันธ์ค าขวัญและตรา
สัญลักษณ์ (LOGO) เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต
และต่อต้านการทุจริตในองค์กร 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม
จรรยาบรรณวิชาชีพข้าราชการ
และบุคลากร และมอบรางวัล
ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้มี
จรรยาบรรณดีเด่น 
 
 
3. จัดท าโครงการอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับการ
ทุจริต ที่เก่ียวข้องกับสินบน  
โครงการอบรม “การเสริมสร้าง
ให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
บุคลากรปฏิบัติตามหลักธรรมา                
ภิบาล ประมวลจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและ 

1 ต.ค.2565 – 
ปัจจุบัน 

 
 

 
22 มีนาคม 

2567 
 
 
 
 
 

22 มีนาคม
2567 

 
 
 
 
 
 

กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
 
 
งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
นิติการ 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
นิติการ 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ”ณ ห้องประชุม 
สุพรรณิการ์ ชั้น 3 กองพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ก าแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
- เพ่ือให้ผู้บริหาร คณาจารย์ 
และบุคลากร  มีความรู้ความ
เข้าใจของแนวปฏิบัติตามธรรมา              
ภิบาล ประมวลจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  
- เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
คณาจารย์ และบุคลากร ปฏิบัติ
ต ามหลักธรรมาภิบาล ประมวล
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี
และการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 
4. โครงการ KPRU ต่อต้าน
คอร์รัปชั่น และต้านภัยยา              
เสพติด มีวัตถุประสงค์ 
- เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามี
ความร่วมมือในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น 
- เพ่ือสร้างเสริมภูมิคุ้มกันให้
นักศึกษารู้เท่าทันป้องกันปัญหา
ยาเสพติด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21 กุมภาพันธ์ 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
ส านักงาน
อธิการบดี 
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

2. เผยแพร่ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ
มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับธรรมมาภิบาลและ
จริยธรรม ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ                  
ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
    2.1 คู่มือการป้องกันการรับสินบน 
    2.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ว่าด้วยธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 
    2.3 ประมวลจริยธรรมของนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร ผู้บริหาร บุคลากร และ
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
     2.4 ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง นโยบายธรรมาภิบาล
และจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 
     2.5 ประกาศคณะกรรมการธรรมา           
ภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง การร้องเรียนการฝ่าฝืน
จริยธรรมและการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบตามประมวล
จริยธรรม พ.ศ. 2565 
     2.6 ประกาศคณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัย ราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง การอุทธรณ์ของผู้ถูก
บังคับตามค าสั่งของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชรตามประมวลจริยธรรม 
พ.ศ.2565 
     2.7 ประกาศคณะกรรมการธรรมา          
ภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัย ราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์
การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ใน

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏก าแพงเพชร จัดท า
ประกาศเก่ียวกับจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล 
2. เผยแพร่ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับ
ธรรมมาภิบาลและจริยธรรม 
ผ่านเว็บไซด์ของมหาวิทยาลัย 
https://ga.kpru.ac.th/laws/
get_group/5 ให้กับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ  
 

ปี 2564 - 
2567 

 
 

งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
นิติการ 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 

https://ga.kpru.ac.th/laws/get_group/5
https://ga.kpru.ac.th/laws/get_group/5
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

กระบวนการบริหารงานบุคคลและ
มาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริม
พฤติกรรมทางจริยธรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏก าแพงเพชร พ.ศ. 2565 
     2.8 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง แนวทางปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทาง                 
ในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 
     2.9 รายงานผลการด าเนินงาน
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 
3. เข้าร่วมกิจกรรมในการรับรู้ รับทราบ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนร่วม
เป็นภาคีเครือข่าย ในแนวทางการต่อต้าน 
ป้องกันการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน จาก
หน่วยงานกลางของรัฐ (ปปช./ปปท./
กรมบัญชีกลาง/สตง./อว.)  

ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมใน
การรับรู้ รับทราบกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน
ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย               
ในแนวทางการต่อต้าน ป้องกัน
การทจุริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
1. งานคลังและบัญชี 

- อบรมเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า  

ผู้เข้าร่วม นางสาวนฤมล 
ส่งต่าย  หัวหน้างานการเงิน
และบัญชี 

- การพัฒนาหัวหน้างานยุค
ใหม่เพ่ือการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ   

ผู้เข้าร่วม นางสาวนฤมล 
ส่งต่าย หัวหน้างานการเงินและ

 
 
 
 
 
 
 

31  ตุลาคม  
2566   

 
 
 

26 - 27  
ตุลาคม 2566  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
งาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
สื่อสาร
องค์กร  
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

บัญชี นางสาวสุรีรัตน์                  
แก้วหร่าย นักวิชาการเงินและ
บัญชี  นางสาววรรณภา                
หอมค าแหง นักวิชาการเงินและ
บัญชี และนางสาววราภรณ์  
คล้ามสถิต  นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในระบบบ าเหน็จ
บ านาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล 

ผู้เข้าร่วม นางสาวนฤมล 
ส่งต่าย หัวหน้างานการเงินและ
บัญชี 

- การประชุมชี้แจงการปรับ
เงื่อนไข วิธีการเบิกจ่าย
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 

ผู้เข้าร่วม นางสาวสุรีรัตน์  
แก้วหร่าย นักวิชาการเงินและ
บัญชี  และนางสาววรรณภา 
หอมค าแหง นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- นายจ้างมีหน้าที่น าส่งเงิน
ตาม พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ. 2560 
ต้องท าอย่างไร 

ผู้เข้าร่วม นางสาวสุรีรัตน์  
แก้วหร่าย นักวิชาการเงินและ
บัญชี  นางสาววรรณภา หอม
ค าแหง นักวิชาการเงินและ
บัญชี และนางสาววราภรณ์  

 
 

  
 
 
 
 
6  กุมภาพันธ์  

2567    
 
 
 
 
 

31 ตุลาคม 
2566   

 
 
 
 
 
 

22 
พฤศจิกายน 

2566 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยา  
ลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

คล้ามสถิต นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- ระบบรายงานการเงินรวม
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 CFS 

ผู้เข้าร่วม นางสาวสุรีรัตน์  
แก้วหร่าย นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- การสร้างความตระหนักรู้ 
ด้านความปลอดภัยข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA  

ผู้เข้าร่วม นางสาวสุรีรัตน์  
แก้วหร่าย นักวิชาการเงินและ
บัญชี  นางสาววรรณภา              
หอมค าแหง นักวิชาการเงินและ
บัญชี นางสาววราภรณ์ คล้าม
สถิต นักวิชาการเงินและบัญชี 
นางสาวนิตยา พิชิตปัญญา  
นักวิชาการเงินและบัญชี 
และนางสาวภัสสร ดาราน้อย   
นักวิชาการเงินและบัญชี 

- ประชุมชี้แจงและ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับ
เงื่อนไขวิธีการเบิกจ่ายเงินเดือน
และค่าจ้างประจ าส าหรับ
เจ้าหน้าที่ส่วนราชการผู้เบิกฯ  

ผู้เข้าร่วม นางสาววรรณภา 
หอมค าแหง นักวิชาการเงินและ
บัญชี และนางสาวกรรณิกา  
อินแผลง เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

20 ธันวาคม 
2566 

 
 
 
 

22 ธันวาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 - 8 ธันวาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
 
ส านักวิทย
บริการฯ            
ม.ราชภัฏ
ก าแพงเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

2. งานพัสดุ 
     - โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  หลักสูตรที่อบรม : C1 
หลักสูตรหัวหน้าเจ้าหน้าที่
ระดับต้น (Fundamental 
Senior Officer Course)  
  ปี 2567 รุ่นที่ 1 
     ผู้เข้าร่วม นางสาวเกศกนก
กรณ์ ไทยณดาขันธ์อิน หัวหน้า
งานพัสดุ 
     - โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 หลักสูตรที่อบรม : A1 
หลักสูตรเตรียมความพร้อม 
(Preparation Course) ปี 
2567 รุ่นที่ 1 
     ผู้เข้าร่วม นางสาวธนิสรณ์ 
สุขพร้อม เจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
14 กุมภาพันธ์ 

2567 ถึง               
12 มิถุนายน 

2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 กุมภาพันธ์ 
2567 ถึง 

 4 เมษายน 
2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรมบัญชี 
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 26 
 

มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

นางสาวนุจรีย์ สรรคพงษ์ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
นางสาววรฤทัย ภู่สงค์ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
3. งานบริหารทรัพยากรบุคคล
และนิติการ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี 
     - สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงานผลการด าเนินการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรม โดยส านักงาน 
ก.พ. 
     ผู้เข้าร่วม นางสาวนฤชล  
เขื่อนยัง ต าแหน่งนิติกร 
     - สัมมนาการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
ผลักดันการพัฒนากฎหมายให้
เกิดประโยชน์แก่รัฐและ
ประชาชน 
     ผู้เข้าร่วม นายวิทยา  
ศรีนรคุตร ต าแหน่งนิติกร 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - หลักสูตร “บทบาทของผู้
ตรวจสอบภายในกับการรักษา
วินัยการเงินการคลังที่ยั่งยืน” 
ออนไลน์ 
     ผู้เข้าร่วม รศ.พรเพ็ญ โชชยั 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 

 
27 ตุลาคม 

2566 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 มีนาคม 

2567 
 
 
 
 
 

 
24 พ.ย. 2566 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ส านักงาน 
ก.พ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระทรวง
การ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 
(อว.) 
 
ส านักงาน
การตรวจ
เงินแผ่นดิน 
(สตง.) 
 
 



 

หน้า 27 
 

มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

นางสาวศุภลักษณ์  สมโภชน์ 
นักตรวจสอบภายใน และ
นางสาวกันยา มั่นคง                    
นักตรวจสอบภายใน 
     - โครงการสัมมนาเป็นคณะ 
“หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
หัวหน้างานยุคใหม่เพ่ือการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ” 
     ผู้เข้าร่วม นางสาวศุภ
ลักษณ์  สมโภชน์ นักตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 

 
26 - 27 

ตุลาคม 2566 
 
 

 
 
 
 
กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
มหาวิทยาลั
ยราชภัฏ
ก าแพงเพชร  
 

4. ประกาศเจตนารมณ์ ประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่แนวปฏิบัติการเป็นองค์กรต่อต้าน
และปลอดการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ตลอดจนการยกย่องประกาศเกียรติคุณ
ผู้ปฏิบัติงานที่ให้ข้อมูล เบาะแสการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับสินบนที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ขานรับนโยบายขอ
ความร่วมมือ "งดรับของขวัญใน
เทศกาลปีใหม่และในทุกโอกาส" 
(No Gift Policy) จากกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดย
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เรื่อง  นโยบายงด
ให้ งดรับ ของขวัญ (No Gift 
Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่น
ใดในเทศกาลปีใหม่รวมถึง
เทศกาลต่าง ๆ 
2. การป้องกันการรับสินบน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร  โดยการประกาศ
มาตรการในการป้องกันการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
ของบุคลากร และจัดท าคู่มือ
การป้องกันการรับสินบน 

18 ธันวาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564-ปัจจุบัน 
 

งาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
สื่อสาร
องค์กร   
 
 
 
 
 
 
 
 
งาน
บริหารงาน
ทั่วไปและ
สื่อสาร
องค์กร   



 

หน้า 28 
 

มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

5. จัดให้มีหน่วยงานและกรรมการท าหน้าที่
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและรายงานการ
ปฏิบัติงาน การจัดซื้อ/จ้าง การปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรในหน่วยงาน ต่าง ๆ 

มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบและประเมินการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
โดยในปี 2567 มีแผนการ
ด าเนินการตรวจสอบภายใน 
ได้แก่ 
1. การสอบทานการประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ.2566 
2. การตรวจสอบงานจ้าง
ก่อสร้างอาคารฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพพยาบาลและสาธิต                   
การดูแลผู้สูงอายุ จ านวน 1 
อาคาร 
3. การตรวจสอบการจัดซื้อจัด
จ้างระบบจ าลองสถานการณ์
ทางการแพทย์และการพยาบาล
ผู้สูงอายุ จ านวน 1 ชุด 
4. การตรวจสอบโครงการ
ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
โรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็ก 
 
5. การตรวจสอบโครงการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม
ในชุมชนรากฐาน 
 
6. การสอบทานรายงานการ
ประเมินการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 

วันที่ 25 – 31 
มกราคม พ.ศ.

2567 
 

กรกฎาคม 
2567 

 
 
 

กรกฎาคม 
2567 

 
 

1 มีนาคม 
2567 - 30 

เมษายน พ.ศ.
2567 

1 มีนาคม 
2567 - 30 

เมษายน พ.ศ.
2567 
1 – 30 

พฤศจิกายน 
พ.ศ.2566   

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการด าเนินงาน ช่วงเวลา หน่วยงาน 

7. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

มิถุนายน – 
กรกฎาคม 

2567 

 
 


