
 
    
 
 
 

 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
------------------------------------------ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มุ่งพัฒนาการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งรักษาคนดี 
คนเก่ง และพัฒนา สมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีความสุข รวมทั้งมีความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ 
สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยยึดหลักธรรมัตตาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล 
๑๐ หลักการ คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ และ
หลักอัตตาภิบาล ๓ หลักการ คือ ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ และความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรของหน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและส่งเสริมการท างานเป็นทีมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เหมาะสม 
กับประเทศไทยยุค ๔.๐ โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการส่งเสริม ความคิดสร้างสรรค์  
โดยการวางแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร ทรัพยากรมนุ ษย์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ซึ่งมีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ ทิศทาง 
การบริหารมหาวิทยาลัยในอันที่จะท าให้มีบุคลากรที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การตรวจสอบและการลงโทษทางวินัย  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
และได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ครั้งที่ 1 /2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖4 จึงก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้  

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และก าหนดโครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคล  
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมด้านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้า และการจัดการความรู้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์โดยมีวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

 ๒. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ก าหนดกระบวนการสรรหาที่เข้าถึงบุคคลเป้าหมายที่มี
ความรู้ ความสามารถตรงกับท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดในการที่จะมาสมัครเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และการ
คัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรม ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการวางแผนก าลังคน 
อย่างเหมาะสมตามกรอบอัตราก าลังและเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  

๓. การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าและการจัดการความรู้ โดยการวางแผน ส่งเสริม 
และพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้า   
ตามต าแหน่งงาน (Career Path) และเกิดความก้าวหน้าในสายงานวิชาการหรือวิชาชีพ ส่งเสริมให้บุคลากร 



 ๒ 
 
เข้าร่วมอบรม การศึกษาต่อทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและทักษะ  
ด้านดิจิตอล upskill/Reskill บุคลากรให้รองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและ
ภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs) และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ให้
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure) 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน 
และจากประสบการณ์ท่ีแอบแฝงอยู่ในตัวบุคคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน  
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยมีการก าหนดวิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม  
มีหลักฐานในการตรวจสอบได้ การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนด 
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และมีการ
เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินก่อนที่จะท าการประเมิน  
   ๕. ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ โดยการจัดระบบการประเมินผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม เพ่ือก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ ตลอดจนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
   ๖. สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรเก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้บุคลากรกระท าการผิดระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมาย อ่ืนๆ ซึ่งอาจส่งผลให้บุคลากรมีความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ หรือความผิดทางวินัย เช่น การให้
ข้อมูลข่าวสาร บนเว็บไซด์ การตอบข้อซักถามโดยนิติกร หรือการแจ้งหนังสือเวียนต่างๆ ฯลฯ  
   ๗. การตรวจสอบและการลงโทษทางวินัย ก าหนดให้ใช้การตรวจสอบและใช้การลงโทษทางวินัย 
ตามท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และการตรวจสอบและ 
การลงโทษทางวินัย ต้องท าในรูปแบบคณะกรรมการ เพ่ือป้องกันการใช้อคติส่วนตนในการตัดสินใจ และ 
เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  

ทั้งนี้ มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เป็นผู้ดูแล ก ากับ และติดตาม จึงประกาศ 
ให้ทราบและปฏิบัติโดยทั่วกัน  
               

ประกาศ ณ วันที่ 25   กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2565 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต) 

รักษาราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

25   กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2565 
Signature Code : F68wiKfszqOzXb1t9Y+C 
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