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ėŜŅĬŜŅ 
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ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒľĴƞȮőħĵĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮ
ĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĩŅĬŃȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ&0'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
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ĪňŗĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħȮ 
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ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ľĶŊŀȮŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĴŅĨĶŅȮ23ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ŐįĬıĸŇĔőĜĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĜĭńĭĬňŘœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴňěŋħŏĬƟĬĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ĽƞĺĬĪňŗ ŏĬŊŘŀľŅ ľĬƟŅ 
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 0,/,2ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 45 
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 0,0,/ȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ 50 
 0,0,0ȮȮħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 51 
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/,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issues'Ȯ8 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔńĭĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĻŅĽĨĶƢ 
ıĶŃĶŅĝŅ 
0,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃ 
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Visions'Ȯ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ıńĬīĔŇěȮ&Missions' ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Values' 

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ħƟĺĵľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŅĔĸ 
2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮőĮĶƞĚŒĽħƟĺĵľĸńĔȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺľĬƟŅȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮKPRUȮůȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
        K ůȮKnowledge ůȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
        P ůȮPublic service and Productivity ůȮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅıĪňŗħň 
        R ůȮResponsibility ůȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ľĬƟŅĪňŗ 
        U ůȮUnity ůȮĴňėĺŅĴĶńĔȮĽŅĴńėėňŒĬŀĚėƢĔĶ 

 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮ8 
ĭńĦĤŇĨĴňěŇĨŀŅĽŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ8 
ĔŅĶįĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 

  

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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/,0ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

ĮƤěěŋĭńĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĴƞĽŀħȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮħńĚĬňŘ 

 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵ 

ĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞ 

  1,1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĝńŘĬŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮ

ŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ 

  1,2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮMicrosoft Teams ŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ

ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 &COVID+19'ȮĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ

ĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭŋėėĸľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĪŋĔ

ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŒĝƟȮMicrosoft Teams ŏĕƟŅĴŅ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵĔŅĶŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ

2019 &COVID+19' 

  1,3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮMassive Open Online Course &Mooc'Ȯ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮThai MoocȮȮ&Thailand massive Open Online 

Course'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮThai MoocȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĴƞĮĔĨŇȮĨŅĴ

ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019 &COVID+19'ȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĨƟŀĚ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮMooc őħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ

ŀŀĬœĸĬƢȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬĔŅĶħŌĺŇħňőŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĕƟŅœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃ

ŐĭĭİƗĔľńħȮȮ 

 2'ȮěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĶŀĚĶńĭŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě

ŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňľĸńĔĽŌĨĶŒħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&S+Curve'ȮıĭĺƞŅĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

őħħŏħƞĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮħńĚĬňŘ 

0,/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴŒĬŏėĶŊŀȮIHG &Intercontinental Hotels 

Group'ȮőĶĚŐĶĴȮThe Zign Hotel őĶĚŐĶĴȮLong Beach Garden Hotel & Spa őĶĚŐĶĴȮChakungrao 

RiverȮView  
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0,0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃȮœħƟŐĔƞȮőĶĚĚŅĬĶŅĝŅıŅĦŇĝĵƢĲŌƛħȮĭĶŇļńĪŀŇĬőĬŏĺĨěŜŅĔńħȮěŜŅĬĚĲŅĶƢĴ 

0,1'ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňıĸńĚĚŅĬȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴňĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪĭŇřĔőĞĸƞŅŏĞĸĸƢȮĭĶŇļńĪŀňőĲĶƢĞňŀŇĬőĬŏĺĝńŗĬȮĭĶŇļńĪŏŀŖĴŏŀ

ŏĞŀĶƢĺŇĽĽŅĴĚƞŅĴěŜŅĔńħ 

0,2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ

ŐĴƞĽŀħȮĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĨŅĔȮĽĴŅėĴ

œĪĵőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮĭĶŇļńĪĞňıňŀŀĸĸƢěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

0,3'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴň

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮě,ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ21ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ21ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ32Ȯ
ĺŇĝŅŏŀĔȮŐĭƞĚŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ16ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ27ȮĺŇĝŅŏŀĔȮ&ĳŅėĮĔĨŇȮ16ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĳŅėıŇŏĻļȮ2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ', 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅőĪȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ*ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ 

ėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ&2ȮĮƖ' 
 

 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮ&2ȮĮƖ' 

 
 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&2ȮĮƖ' 
 

 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&2ȮĮƖ' 

 
 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ' 
 

 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&2ȮĮƖ' 

 
 

ıĸĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ' 
 

 
ĳŅļŅœĪĵȮ&2ȮĮƖ' 

 
 

ĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ' 
 

 
ħĬĨĶňĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ' 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔħĬĨĶňœĪĵ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔħĬĨĶňĽŅĔĸ 

 

 

ŏėĴňȮ&2ȮĮƖ'   
ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ'   
ĳŅļŅěňĬȮ&2ȮĮƖ'   
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&2ȮĮƖ' 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĲƕĽŇĔĽƢ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĝňĺĺŇĪĵŅ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮƝ 

 

 

ĪńĻĬĻŇĸĮƝŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝĻŉĔļŅ   
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
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ĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔŏėĴň 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔŏėĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

 

ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢ 
 

 
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃīŋĶĔŇěŀŅľŅĶ 

 
 

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

 
 

ŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔŏĪėőĬőĸĵňőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

 
 

ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 

 

ŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ 
ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 

 
 

ŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 
 

 
ŏĪėőĬőĸĵňıĸńĚĚŅĬ 

 
 

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

 
ĳŅļŅœĪĵ 

 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
 

 
ĳŅļŅěňĬ   
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

 
 

ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ + 
  

ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ 
 

 
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔĶŅĲƕĔ   

ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ + 
  

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŏĚŇĬ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶĨĸŅħ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔŏĪėőĬőĸĵňīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮ+ȮĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  

ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ + 
 

 
ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

 
 

ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ +   
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ ĺŇĝŅĝňıėĶŌ   
ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  

 

ĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ  
 

ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ  
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ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħĽŀĬĶĺĴĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬŐĨƞĸŃ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅŒľƟĽĶŋĮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮőħĵĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘœħƟȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸƟĺȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠȮ

ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮŐĸŃ

ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĨƞŀěŅĔĬńŘĬěŃŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸĸŀħěĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃīŋĶĔŇěŀŅľŅĶ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĺŇĝŅŏŀĔŏėĴň, ŏėĴň

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ, 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔĶŅĲƕĔȮ

ĽŜŅľĶńĭĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵěŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĞŉŗĚ

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ&ĺŇĝŅŏŀĔ

ĔŅĶŏĚŇĬ, ĔŅĶĨĸŅħ, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě, ŏĪėőĬőĸĵňīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸ, ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĳŅļŅŀńĚĔķļ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮľĸńĔĽŌĨĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ

ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŜŅľĶńĭěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚĚŏĪňŗĵĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ěŃŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıĶŅŃĺƞŅŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔȮĴňĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵŌƞ

ĴŅĔĴĴŅĵĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĚħĚŅĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ

īĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ

īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŀŀĔŐĭĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘœħƟȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ

ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĺŇĝŅŏŀĔŏėĴň, ŏėĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮŏĴŊŗŀĽŜŅĶĺěȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ

ŐĸŃŀŀĔŐĭĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮěŅĔŐĭĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĶŅěŃıĭĝŋĴĝĬŐĸŃ

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŀĵŌƞŒĬŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĕƟŅœĮĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŏľĸƞŅĬńŘĬŏıŊŗŀĪňŗěŃŏıŇŗĴ
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ĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮ

œħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ,  ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ, ĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĳŅļŅěňĬ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ&ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŏĚŇĬ, ĔŅĶĨĸŅħ

, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě, ŏĪėőĬőĸĵňīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸ, ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮľĸńĔĽŌĨĶ

ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŜŅľĶńĭ

ĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵėŊŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĬŇŏĪĻĻŅ

ĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ&ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŏĚŇĬ, 

ĔŅĶĨĸŅħ, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě, ŏĪėőĬőĸĵňīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸ, ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ, ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'Ȯ

ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ,  ĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĳŅļŅŀńĚĔķļ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĻŉĔļŅ, 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŉĔļŅȮ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮěŅĔĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĴŅȮ23ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĬňŘŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ

ĨĸŀħěĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĵńĚŏĮƦĬıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŐįĬĪňŗěŃĮĶńĭĔĸœĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮőħĵŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨėĶŌĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶ

ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ, ĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĳŅļŅŀńĚĔķļ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ, ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ, ĽŅĕŅĺŇĝŅıĸĻŉĔļŅ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ, 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ, ĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĻŉĔļŅ&ĺŇĝŅŏŀĔħĬĨĶňœĪĵ, ħĬĨĶňĽŅĔĸ', ĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĴň, ĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŉĔļŅ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĺŇĝŅŏŀĔĲƕĽŇĔĽƢ, ĝňĺĺŇĪĵŅ, 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮƝ'Ȯ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĪńĻĬĻŇĸĮƝŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝĻŉĔļŅ  
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2,2,1 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ102ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ29,65ȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ

ĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ131ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ38,08ȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅőħĵĨĸŀħ

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561ȮěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

ĕƟŀĴŌĸėŋĦĺŋĥŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ı,Ļ,Ȯ2561 ůȮ2564 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0344 

 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0344 
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įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ-ĔŀĚȮ/..# 

ĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ05,50# 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ50,51# 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ/,63Ȯ# 

ĪńŗĺœĮȮ98,15Ȯ# 

ĪńŗĺœĮȮ100Ȯ# 
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟěńħĪŜŅȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮőħĵěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃ 

 

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮĵƟŀĬľĸńĚȮ3 ĮƖ 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮěħĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮĸŇĕĽŇĪīŇśȮěŜŅŐĬĔ

ĨŅĴėĦŃ 
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ěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĬĺŇěńĵȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 

 

 
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ěŋħŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮSMEs ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚŐĝƞĚĕńĬĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮBCG+Economy ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮĬńĭŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĝƞĺĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ050 ŏĶŊŗŀĚȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶȮ85 ŏĶŊŗŀĚȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ/79 ŏĶŊŗŀĚȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ49 ŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıĝŋĴĝŋĬȮ
62 ŏĶŊŗŀĚ 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

10,000,000

ĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵĬŀĔ

9,053,959

4,007,456

2,995,353

8,056,693

834,189

5,230,000 0340

0341

0342



 17 

 
 
őħĵěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĔĶŅĲŐĽħĚħńĚĳŅıĩŉĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ

őěĪĵƢıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵĪňŗőħĵĶĺĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĨŅĴĻŅĽĨĶƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĔŅĶ

ĺŇěńĵĞŉŗĚĴňěŋħŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬĺŇěńĵ

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬĪŅĚĭƟŅĬŏĮƕƧĚŏėĸŇŗĚȮŀ,ŀŋƟĴįŅĚȮě,ĨŅĔ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚėĬıŊŘĬĩŇŗĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮěŅĔĩńŗĺŐĴėėŅŏħŏĴňĵĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĽĶňĶŅļĢĶƢȮŀ,ıĭıĶŃȮȮě,ĨŅĔȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨ, őĶĚŏıŅŃŏľŖħĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĝŋĴĝĬ

ĭƟŅĬĺńĚįŅȮŀ,ŐĴƞěŃŏĶŅȮě,ĨŅĔ*ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĔŅŐĲŀŇĬĪĶňĵƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟ

ĵńŗĚĵŊĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬĴŀőĔƟėňȮĨŜŅĭĸŐĴƞŀŋĽŋȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĽŀĚĵŅĚȮěńĚľĺńħĨŅĔ, ĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĻŅĽĨĶƢĪňŗ

ĬŜŅŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮĸŌĔĔĸƟĺĵœĴƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĵŅĵĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨ

ĔĸƟĺĵœĴƟħŇĬľĠƟŅěŇŘĴĲƤĬėĺŅĵȮ&Arundina graminifolia &D,Don'ȮHochr,'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĨƟĬıńĬīŋƢěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬ

ĶŃĭĭŀŅľŅĶŏľĸĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬĺŇěńĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĝƞĬȮĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĸĺħĸŅĵŏŀĔĸńĔļĦƢőĭĶŅĦĽĩŅĬĴĶħĔőĸĔŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ*ȮĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĸŃŏĸƞĬıŊŘĬĭƟŅĬĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħƟŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶ

ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ

ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬ, ŏĻļœĴƟœįƞȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅľĶńĭ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ11 ŀŜŅŏĳŀȮŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĔŃŏĪŅŃŏĮĸŊŀĔĔŃĸŅŐĴė

ėŅħŅŏĴňĵŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬĭƟŅĬŏĽĶňĶŅļĢĶƢ, ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔŏĮĸŊŀĔŏľĸŊŀŒĝƟŐĴėėŅŏħŏĴňĵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬĭƟŅĬŏĽĶňĶŅļĢĶƢ, ĔŅĶıńĥĬŅŐįƞĬ

ėŀĶƢŏħňĵœĶĨƢȮőħĵŒĝƟĽƞĺĬĬŘŜŅŏĔĸŊŀȮħŇĬĕŅĺȮŐĸŃĪĶŅĵȮĽŜŅľĶńĭĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĸŇŘĬŏĨŅŀńŘĚőĸƞĪĬėĺŅĴĶƟŀĬĽŌĚȮȮĚŅĬĺŇěńĵ

ĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨ, ĔŅĶĽĶƟŅĚ

250

85
60

179

14

49
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ŐĭĭěŜŅĸŀĚŏĝŇĚŀĶĶĩĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ*ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ

ħƟŅĬĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŀňĽŅĬŐĸŃĸƟŅĬĬŅȮĨŜŅĭĸĬŅĭƞŀėŅŐĸŃĨŜŅĭĸĪƞŅĕŋĬĶŅĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ,ȮėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃȮěńĚľĺńħ
ĨŅĔ, ěŅĔėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇěńĵĪŋĔĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĬŜŅŏĮƦĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

1. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮȮ
ĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮĪňŗŀĚėĴĬĨĶňœħƟŀńĠŏĝŇĠıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĺƞŅȮȮŴŒľƟŐĬŃĬŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢŒľƟĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĕƟŅŏĮƚŅŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĪƟŀĚĪňŗĨĬŵȮŐĸŃĪĶĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽĴŀĭŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪŋĔŐľƞĚ
ĺƞŅȮŴ,,,ŀĵŅĔŒľƟĪŋĔėĬĴňĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĕŀĚŏĶŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬěĶŇĚŕȮěńĚŕȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕƟŀĽŜŅėńĠȮėŊŀȮįĸŇĨ
ėĬħňȮįĸŇĨėĬħňĪňŗŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮėŇħĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĝĳńĢŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĩƟŅľŅĔĨńŘĚŒěȮĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃėŋĵĔńĬĴŅĔŕȮěŃ
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔŵȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ůȮ2580'ȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚŐįƞĬħŇĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,0340ȮĴŅĨĶŅȮ02ȮĪňŗœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
&Performance'ȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ&Potential'ȮȮıĭĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěńħŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area+based and Community'ȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟĮĶńĭĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬȮArea+based and Community University  ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
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ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ

2564 
ĶƟŀĵĸŃ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ  

2563 
ĶƟŀĵĸŃ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ  

2562 
ĶƟŀĵĸŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

23,200,000 81,66 21,293,700 72,47 22,699,300 77,25 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ 

3,000,000 10,56 1,500,000 5,11 3,000,000 10,21 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,208,900 7,78 6,588,700 22,42 3,683,100 12,54 

ĶĺĴ 28,408,900 100,00 29,382,400 100,00 29,382,400 100,00 

 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶĺĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵœħƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬ 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ //4 2 13 131 
ȮȮȮȮ+ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 72  6 100 
ȮȮȮȮ+ħƟŅĬĽńĚėĴ 5 1 2 10 
ȮȮȮȮ+ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 1  1 4 
ȮȮȮȮ+ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ /0 1 4 17 
0,ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ 7 3 2 14 
1,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 20 14 3 37 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  12  12 

ĶĺĴ /21 11 /6 /72 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 +Ȯ0341 
 &ľĴŅĵŏľĨŋȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562ȮĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 
/,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 47 őėĶĚĔŅĶ 131ȮőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ 12 őėĶĚĔŅĶ /2ȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 31 őėĶĚĔŅĶ 37ȮőėĶĚĔŅĶ 
2,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 11 őėĶĚĔŅĶ 12ȮőėĶĚĔŅĶ 

3,ȮěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 8 ľĴŌƞĭƟŅĬ /2ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
4,ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 60ȮőĶĚŏĶňĵĬ /1.ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
5,ȮěŜŅĬĺĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 46 ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 47ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
6,ȮěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ-įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŒĬıŊŘĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĴĶĳ,Ȯ
ĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔȮĴĶĳ, 

23 ĔĸŋƞĴ 
 

05ȮĔĸŋƞĴ 

7,ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĜıŅŃĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

61ȮįĸĚŅĬ /.2ȮįĸĚŅĬ 

/.,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗěĭěŅĔȮĴĶĳ,ȮĪňŗĽŀĭĭĶĶěŋįƞŅĬŏĔĦĤƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅȮ1 ĮƖ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6,17 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ2/,62 
 

//,ȮĶƟŀĵĸŃėĶŌĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ49,34 ĶƟŀĵĸŃȮ56,5. 
/0,ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĩŌĔĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ěŜŅĬĺĬȮ19 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

/1,ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ-ŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ
ľĶŊŀœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

24.ȮįĸĚŅĬ 
 

275ȮįĸĚŅĬ 
 

/2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴňĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮCEFR 
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀŊŗĬȮŕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ01,37 ĶƟŀĵĸŃȮ22,12 

/3,ȮěŜŅĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴıńĬīĔŇě
ľĸńĔĕŀĚȮĴĶĳ,ȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

13 ģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
 

/7ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
 

/4,ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨƞŀěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

1 8Ȯ1 
&34Ȯ8Ȯ34' 

/Ȯ8Ȯ1 
&21Ȯ8Ȯ21' 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ĮƖȮ0340 ĮƖȮ0341 
&ŐĭƞĚŏĮƦĬȮĸŇĕĽŇĪīŇśȮ
14 įĸĚŅĬȮŐĸŃŀĬŋ
ĽŇĪīŇĭńĨĶȮ7Ȯ
įĸĚŅĬ' 

/5,ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅıĶŃĶŅĝĪŅĬ ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
/,554ȮėĬ 

ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
0,03/ȮėĬ 

/6,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 10ȮőėĶĚĔŅĶ 14ȮőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮ  
ȮȮ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪňŗĔŜŅľĬħĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚȮ38 
ŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ18ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2561ȮůȮ2563 ıĭĺƞŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňŐĬĺőĬƟĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĮĶŅĔġĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ĔĶŅĲȮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
0
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
1
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
2
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
3
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
4
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
6
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
7
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/.
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
//
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/0
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/1
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/2
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/3
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/4
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/5
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
/6

ĮƖȮ034/ĮƖȮ0340ĮƖȮ0341

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/+0341
ĔĶŅĲĽĶŋĮįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
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įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&University Engagement'ȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻȮőħĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔȮȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭŐĴƞĬĵŜŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĴňįĸĚŅĬőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1'ȮĴňıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŜŅĬĺĬȮ8 ıŊŘĬĪňŗȮ14 ľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ
046ėĶńĺŏĶŊŀĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ11,72ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ5ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ0ȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŴŀĵŌƞŏĵŖĬȮŏĮƦĬĽŋĕŵȮħňŏħƞĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ/ȮĝŋĴĝĬȮ 

2'ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵĪŜŅŒľƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮOTOP ľĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŀĵ,Ȯ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'Ȯ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĨĶňĵĴĔŅĶĕŀĴŅĨĶģŅĬłȮ5ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶėńħĽĶĶĽŋħĵŀħľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢœĪĵȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶėńħĽĶĶȮěŜŅĬĺĬȮ3Ȯ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃıńĥĬŅŀŅľŅĶȮœħƟĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŀĵ,Ȯ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĶĨĔėƟŅĚĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&OMIC'ȮŐĸŃĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ/ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

3'ȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ/6ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĬńĭŏĮƦĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮĝŇŘĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĨŌƟŀĭŐľƟĚŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ŏėĶŊŗŀĚĭħĵƞŀĵľĬƞŀœĴƟİĶńŗĚȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬŏıŊŗŀŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĨŌƟŀĭŐľƟĚıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮŏėĶŊŗŀĚ
įĽĴĵŅľĴƞŀĚĽĴŋĬœıĶĨŃœėĶƟľŀĴŀńĨőĬĴńĨŇȮŏėĶŊŗŀĚľńŗĬŐĪƞĚĕƟŅĺŏĔĶňĵĭěŅĔıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĶŃĭĭŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀ
ħŌŐĸĶŃĭĭĬŘŜŅŒľƟŐĔƞıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĨŌƟĲƤĔœĕƞĶŃĭĭėĺĭėŋĴŀńĨőĬĴńĨŇȮŏėĶŊŗŀĚŐĴƞıŇĴıƢ
ĽŜŅľĶńĭĪŜŅĕƟŅĺŐĨĬȮŏėĶŊŗŀĚĶŌħĨŀĔĽŜŅľĶńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬȮĝŋħěŜŅĸŀĚĨƟĬŐĭĭŏĨŅŏįŅĕĵŃıĸŅĽĨŇĔŏĮƦĬĬŘŜŅĴńĬœĶƟ
ėĺńĬıŇļȮĝŋħěŜŅĸŀĚĨƟĬŐĭĭŐĔƠĽĝňĺĳŅıŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĝŋħěŜŅĸŀĚőĶĚŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶŀĭŐľƟĚ-ȮĽň-ėńŗĺŏĴĸŖħĔŅŐĲ
ħƟĺĵıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŅľŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ&œĽƟĔĶŀĔĸŅĭ'ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅĝŋĴĝĬħƟĺĵ
ĔŅĶĵƟŀĴĽňěŅĔįĚĻŇĸŅŐĸĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭĸŅĵįƟŅĸŅĵħŀĔıŇĔŋĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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4'ȮıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĮĸĚĬŅĽŃŀŅħȮĶƞĺĴĔńĭĭĶŇļńĪĕĺńĠħŅĺ
őĮĶŏěŖėȮěŜŅĔńħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňįĸĚŅĬȮ
ŏĝƞĬ 

(1) ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŏĮĸŊŀĔĔŅŐĲĪňŗŏĮƦĬĕĵŃŐĸŃŏĔŇħĴĸıŇļěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŅŐĲŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőħĵœħƟŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬěŅĔĽŜŅĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NIA'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽŅĶĽĔńħěŅĔĝŇŘĬĽƞĺĬŏĴĸŖħĔŅŐĲœĮŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚħŌŐĸįŇĺȮskin care ěĬıńĥĬŅ
ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮCoffee Extract Supreme Antioxidant Enriched Natural Serum ŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĪŅĚ
īŋĶĔŇěěŜŅĬĺĬľĸŅĵĶŅĚĺńĸȮŏĝƞĬȮĶŅĚĺńĸĽŋħĵŀħȮSME Smart Start up 2018, őĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮěŅĔĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅĸŌĔŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅıńĝĶĔŇĨŇĵŅĳŅȮĬŏĶĬĪŇĶŅŏĪıĵĺħňȮĔĶĴľĸĺĚĶŅĝĽŅĶŇĦňĽŇĶŇıńĝĶȮĴľŅĺńĝĶĶŅĝīŇħŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

(2) ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĝŅľĴńĔŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı, ĔŅĶıńĥĬŅĬŘŜŅĴńĬĶŜŅĕƟŅĺőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮskin care őħĵĴňĽƞĺĬĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀŅėŅĶĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĪŜŅĨĸŅħȮŐĸŃĶńĭĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĪŅĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬłȮħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ 
ĬńĭŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĬŜŅ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴœĮĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮSMEs ŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚŐĝƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ-ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵȮBCG+Economy ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬńĭŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 

2. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ĨŜŅĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ, U2T'Ȯ 

ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,2563ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭ

ĨŜŅĭĸȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŐĸŃœħƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĶńĭ

ŀĬŋĴńĨŇıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ60 ĨŜŅĭĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮ36ȮĨŜŅĭĸȮěńĚľĺńħĨŅĔȮĴňıŊŘĬĪňŗ
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ĪńŘĚĽŇŘĬȮ24ȮĨŜŅĭĸȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,200ȮėĬȮőħĵŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ

2564ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ 

ŀĬŉŗĚȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚěŅĔěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŜŅŏĳŀȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĬńŘĬȮ

ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟěńħĽƞĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĮĮĶŃěŜŅľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮ

őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭěńĚľĺńħŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħńĚĳŅı 

 

ŀĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2564ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭ

ŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&key actors'ȮœħƟŐĔƞȮ

įŌƟŐĪĬěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĪňŗȮ&ĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ŏĝƞĬȮĶı,ĽĨ,Ȯ

ıĝ,Ȯłĸł'ȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ&ıŀĝ,ȮĽĽĽ,Ȯłĸł'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 

1,ȮĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĳŅıĨŜŅĭĸȮ&Tambon Profile'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨŜŅĭĸȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

2,ȮĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĳŅıĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ

&Emerging infectious diseases'ȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

3,ȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĨŜŅĭĸȮĶĺĴĩŉĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ800,000ȮĭŅĪĨƞŀĨŜŅĭĸȮőħĵĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃ
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ĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸĸŃȮ/+0ȮĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴ

ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶ

ħŌŐĸįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Farmer'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮ&ħƟŅĬœĲĲƚŅȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĶŃĭĭ

œĲȮėĺĭėŋĴĮƤƩĴĬŘŜŅĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬȮħƟŅĬįŌƟĨŇħĨńŘĚŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮħƟŅĬŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ'ȮĔŇěĔĶĶĴ

ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮ&Smart Care'ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃ

įŌƟħŌŐĸŒĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&Geographic Information System8ȮGIS'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/1ȮŏħŊŀĬȮőħĵŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĨŜŅĭĸȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
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3. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ 
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,ĽƞĺĬľĬƟŅȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ' 

ĨŅĴĪňŗĶńģĭŅĸȮĴňĬőĵĭŅĵȮŴĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĪĵœĮħƟĺĵĔńĬŵȮŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟőħĵŏĶŖĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ-ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĴňėŜŅĽńŗĚěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
œĪĵœĮħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅłȮĶńĭįŇħĝŀĭ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĳŅı 
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őħĵĕĦŃĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŏĸŊŀĔ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮȮŐĸŃĺŅĚŐįĬěńħĪŜŅĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĦȮĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĽƞĺĬľĬƟŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ4ȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŒĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĔļĨĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ 

0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮ 

1'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĬŘŜŅěŅĔ
ıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢħƟĺĵŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ 

2'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺ
ħƟĺĵĶŃĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚŏľĸŊŀ
ŒĝƟ&įĸŇĨĳńĦĤƢĭŜŅĶŋĚįŇĺȮface oil ěŅĔĬŘŜŅĴńĬĶŜŅĕƟŅĺȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĝŅľĴńĔėŀĴĭŌĝŅěŅĔĔŅĔĶŜŅĕƟŅĺĪňŗ
ŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĭňĭĽĔńħĬŘŜŅĴńĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĭĭȮŴěĨŋĶĳŅėň&Quadruple Helix'Ȯ 
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3'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅįƟŅ
İƚŅĵěŅĔŏĽƟĬŒĵĔĸƟĺĵœĕƞȮ 

4'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅįƟŅ
İƚŅĵĪŀĴŊŀĵƟŀĴĽňĻŇĸŅŐĸĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
 
 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŀĕƞŅĵ ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

ħƟŅĬĺŇěńĵ ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĳŅėĶńģȮ&ĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅė' 

30 + 36 66 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĳŅėĶńģȮ&ĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ' 

150 + 60 210 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ + + 48 48 
ĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ + + 03 25 
ĳŅėŏŀĔĝĬ&CWIE' 12 2 4 18 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ 192 2 173 367 
  

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŅĚĨƟĬěŃıĭĺƞŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮCWIE ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮ,ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮ, ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵň
ıĸńĚĚŅĬȮ, ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŜŅĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ12 ľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬěŜŅĬĺĬȮ2 ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĕĺńĠħŅĺȮ
őĮĶŏěŖėȮěŜŅĔńħȮŐĸŃȮĶŅĝŅıŅĦŇĝĵƢĲŌƛħȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨŜŅĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
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ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,ĽƞĺĬľĬƟŅȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ'ȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮœħƟĽƞĚįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ

ĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ

ĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěŏıŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗěŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŵȮĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮȮĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮĪňŗœħƟĴňıĶŃĶŅĝ

ħŜŅĶńĽĴŀĭŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĮƦĬľĸńĔĮĢŇĭńĨŇĽŊĭœĮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŋĻŅĽĨĶƢ ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮł ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮł ŏĪėőĬőĸĵňȮł ĴĶĳ,Ĕı,ȮŐĴƞĽŀħ ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 

2561 3,46 ħň 1,23 ħň 1,40 ħň 1,32 ħň 1,1/ ıŀŒĝƟ œĴƞĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ + + 
2560 1,44 ħň 1,3. ıŀŒĝƟ 1,5. ħň 3,49 ħň 1,3. ıŀŒĝƟ œĴƞĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ + + 
2563 3,71 ħň 3,69 ħň 1,54 ħň 3,44 ħň 1,23 ıŀŒĝƟ œĴƞĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĴĶĳ,Ĕı,ȮŐĴƞĽŀħȮŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĴňėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ 
ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸȮĞŉŗĚĽĳŅĔŅĶıĵŅĭŅĸŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĮƖĪňŗȮ0ȮĕŀĚĔŅĶŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĴĨŇȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0342' 

0,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŋĻŅĽĨĶƢ ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮł ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮł ŏĪėőĬőĸĵňȮł ĴĶĳ,Ĕı,ȮŐĴƞĽŀħ ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ 

2561 2,56 ħňĴŅĔ 2,.6 ħň 2,40 ħňĴŅĔ 2,40 ħňĴŅĔ 2,01 ħň 2,24 ħň + + 
2560 2,46 ħňĴŅĔ 2,36 ħňĴŅĔ 2,1/ ħň 2,16 ħň 2,2. ħň 2,2. ħň + + 
0341 2,43 ħňĴŅĔ 4,53 ħňĴŅĔ 2,46 ħňĴŅĔ 2,24 ħňĴŅĔ 2,02 ħň 2,3. ħň 1,14 ıŀŒĝƟ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĔŀ,ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0341ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
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1,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 ŏĜĸňŗĵĳŅıĶĺĴ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ 

256. 1,47 ħň 2,5/ ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 2,55 ħňĴŅĔ + + 2,16 ħň 
256/ 1,7. ħň 2,54 ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 2,60 ħňĴŅĔ 3,.. ħňĴŅĔ 2,43 ħňĴŅĔ 
0340 1,56 ħň 2,6/ ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 5,00 ħňĴŅĔ 2,40 ħňĴŅĔ 3,.. ħňĴŅĔ 2,25 ħň 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
/,ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,' 
0,ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ėĮĳ,' 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
0,00+1,50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ  
1,51+2,50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ Ȯ 
2,51+3,50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ   
3,51+4,50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňȮ 
4,51+5,00 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
 

ěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ȯ ŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ033/+0361ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ31ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮȮ23ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ6 ľĸńĔĽŌĨĶ'ȮĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚȮĽĔŀ,ȮėĮĳ,ȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,0336Ȯ 

ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬőĵĭŅĵŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĬŜŅĶƞŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
AUN+QAȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚȮĪĮŀ,ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶȮ/'Ȯė,ĭ,ĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮ0'Ȯė,ĭ,ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮ1'Ȯė,ĭ,ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ  4'ȮĻĻ,ĭ,ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3'ȮĻĻ,ĭ,ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ  6'ȮĺĪ,ĭ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢȮȮ7'Ȯĭī,ĭ,őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&ĴĶĳ,Ĕı,'  8'Ȯĭī,ĭ,őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
&ĴĶĳ,Ĕı,ŐĴƞĽŀħ'  9'Ȯė,ĭ,ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ10'ȮĬĻ,ĭ,ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮȮ11'ȮĺĪ,ĭ,ĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮȮ12'Ȯ
ĺĪ,ĭ,ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  13'ȮĺĪ,ĭ,ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ&ĴĶĳ,Ĕı,'  14'ȮĺĪ,ĭ,ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĴĶĳ,Ĕı,
ŐĴƞĽŀħ'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔľĸńĔőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ0+1ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔŊŀĭėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮAUN+QAȮŐĸŃĴňĭŅĚŏĔĦĤƢĵƞŀĵĪňŗĽƞĺĬ
ŒľĠƞœħƟŒĬĶŃħńĭȮ0ȮȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔŊŀĭėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
AUN+QA ŐĸŃĴňĭŅĚŏĔĦĤƢĵƞŀĵĪňŗľĸńĔĽŌĨĶœħƟėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭȮ2ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĔĦĤƢĵƞŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Expected Learning Outcomes'ȮħƟŅĬĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program 
Specification'ȮȮħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Programme Structure and Content'ȮħƟŅĬ
ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Teaching and Learning Approach 'ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ&Academic Staff 
Quality 'ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Student Quality and Support 'ȮȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĵƞŀĵĪňŗėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮAUN+QA 
 ŒĬĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335+034/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĔŀ,ȮĞŉŗĚĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340+0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
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ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ėĮĳ,'ȮĞŉŗĚŏĔĦĤƢœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭȮĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĽƞĺĬŒľĠƞĽŌĚĔĺƞŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ȮȮȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪńŘĚŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ėĮĳ,'ȮŐĸŃŏĔĦĤƢĕŀĚȮAUN+QA ěŉĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪŜŅŒľƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN+QA ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN+QA 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĪĮŀ,ȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN+QA ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢȮ&ėĮĳ,'ȮŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮėĬȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬȮȮŐĸŃ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ04ȮȮėĬȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏľĸƞŅĬňŘœħƟĴňőŀĔŅĽĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
/'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőĮĶŐĔĶĴȮ
0)0 

ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŌĬŅĬȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬ
ěňĬ 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĺĸŅĸńĴŏĮŀĶƢȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 
1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŏĵŅĺĝĬŀŅŏĞňĵĬȮ
&ASEAN Leadership' 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴ ASEANȮĔńĴıŌĝŅȮŏĴňĵĬĴŅȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ 

2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵĶŃĵŃĽńŘĬ
ĽŜŅľĶńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇĝŅĺěňĬŐĸŃœĨƟľĺńĬ 

3'ȮľĸńĔĽŌĨĶėƞŅĵĳŅļŅœĪĵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŋĬľĴŇĚȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 
6'ȮľĸńĔĽŌĨĶėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮBowling Green State ĮĶŃŏĪĻ

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŋĬľĴŇĚȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĵŉħĩŊŀľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

őħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŒĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,2561 ůȮ2565ȮœħƟŐĔƞȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŵȮőħĵįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency 

Assessment8ȮITA'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2561ȮœħƟėŃŐĬĬȮ91,03ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ100ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃĮƖȮı,Ļ,2562ȮœħƟėŃŐĬĬȮ92,34Ȯ

ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ100ȮėŃŐĬĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮA ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚĽŀĚĮƖěńħŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3Ȯ

ěŅĔȮ80ȮŐľƞĚȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽƞĺĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĸńĔģŅĬȮȮ

ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮœħƟėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ100ȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴœħƟįĸėŃŐĬĬȮ91,90ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮA &ĶŃħńĭħňĴŅĔ' 
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/,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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2,1ȮěŋħŏĬƟĬȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 
 0,/,/ȮȮĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĭĺƞŅĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴňěŜŅĬĺĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔ
őĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇěńĵŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮőħĵĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĮƦĬěŋħ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭıŊĝŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔȮ&ĔĸƟĺĵœĕƞȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĕƟŅĺȮĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ'Ȯ 
 ȮȮȮȮȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&Positioning'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ&0'ȮŐľĸƞĚįĸŇĨıŊĝȮıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴĶħĔőĸĔŐĸŃĺŇĩňĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮŴŐľĸƞĚįĸŇĨȮŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵȮģŅĬįĸŇĨıŊĝıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴĶħĔőĸĔȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŵȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĨŜŅŐľĬƞĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪńŘĚĨƟĬĪŅĚȮŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔħƟĺĵĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴȮ, ĔĸŅĚĪŅĚ
ĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňįĸįĸŇĨĮĸŅĵĪŅĚ
œħƟŐĔƞȮĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇě 
 ȮȮȮȮȮȮ0'ȮıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ 
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔħƟĺĵĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨŜŅŐľĬƞĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ&Positioning'ȮĶĺĴĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏľŖĬ
œħƟĺƞŅĔŅĶħŉĚŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŀŀĔĴŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĪňŗėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬœħƟĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value 
Chain'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŒĬĽƞĺĬĨƟĬĪŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňģŅĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŏıŊŗŀěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħœħƟȮ, ĔĸŅĚĪŅĚĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŐįĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňįĸįĸŇĨĮĸŅĵĪŅĚœħƟŐĔƞȮŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŐĚƞĕŀĚĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĩŉĚŐĴƟĺƞŅ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĨƞŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭ
őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĺŇĔķĨőėĺŇħėĸňŗėĸŅĵȮŒĬģŅĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬȮĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪňŗěŃŏĬƟĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵ
ĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħŒěįŌƟĴŅŏĵŊŀĬŒľƟœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŃŏĬƟĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬȮŏıŊŗŀĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŒľƟŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶńĭőŀĔŅĽľĸńĚĺŇĔķĨőėĺŇħėĸňŗėĸŅĵȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 ȮȮȮȮȮȮ1'ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ĶŅĔģŅĬıńĬīĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗœħƟȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĴŋƞĚľŅŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Partnership 
school'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĭĭŏĕƟĴĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟįĸńĔħńĬŒľƟĭńĦĤŇĨėĶŌĽŅĴŅĶĩĽŀĭ
įƞŅĬŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĽŀĭĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶėĶŌœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŏĶňĵĬĵŋėŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĭńĦĤŇĨėĶŌĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĬŜŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĬŜŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ĩƞŀ' 
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2,1,2ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
Ȯ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 Ȯ

 
ŐįĬıĸŇĔőĜĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ȮȮ2,1,3 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚěŋħŏĬƟĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĔńĭėĺŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

             ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ 

ěŅĔŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ

ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĪŜŅĚŅĬ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

œĪĵœĮħƟĺĵĔńĬȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĪĵœĮħƟĺĵĔńĬĕŀĚěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħńĚĬňŘ 

1'ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŅĚŅĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįĬĺĔĔńĭ

ĻńĔĵĳŅıěńĚľĺńħ 

2'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħ 

3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬěńĚľĺńħ 

4'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬłȮĶńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮ

ĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĮĶŃīŅĬľŀĔŅĶėƟŅȮŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħȮıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħȮĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĶĚĚŅĬ

ěńĚľĺńħȮıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ&ŒĬģŅĬŃįŌƟěńħĔŅĶėĸŇĬŇĔŏĪėőĬőĸĵňěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&AIC'ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,

2564 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĝńŘĬȮ6  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚĨŅĴľƞĺĚőĞƞ

ėŋĦėƞŅȮĔŅĶĮĸŌĔŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 

2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ 

3'ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŅĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴ 
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4'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅ 

5'ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬěŅĔĔŅĶŏįŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀƟŀĵ,ĕƟŅĺ'Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ

ĳńĢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶȮĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŅĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬěŅĔĔŅĶŏįŅįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀƟŀĵ

,ĕƟŅĺ'ȮœĮŐĸƟĺȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏľĸŊŀěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĩƞŅĵĪŀħ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĦȮĻŌĬĵƢ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬľĬƟŅłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĔļĨĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ 

0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮ 

1'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĬŘŜŅěŅĔıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢħƟĺĵŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ 

2'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺħƟĺĵĶŃĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚŏľĸŊŀŒĝƟȮœħƟŐĔƞȮ

įĸŇĨĳńĦĤƢĭŜŅĶŋĚįŇĺȮface oil ěŅĔĬŘŜŅĴńĬĶŜŅĕƟŅĺȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĝŅľĴńĔėŀĴĭŌĝŅěŅĔĔŅĔĶŜŅĕƟŅĺĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶĭňĭ

ĽĔńħĬŘŜŅĴńĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭěĨŋĶĳŅėňȮ&Quadruple Helix'Ȯ 

3'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅįƟŅİƚŅĵěŅĔŏĽƟĬŒĵĔĸƟĺĵœĕƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ 

4'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅįƟŅİƚŅĵĪŀĴŊŀĵƟŀĴĽňĻŇĸŅŐĸĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĸńĔļĦŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĮĶŃĽŅĬĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟŏĽĬŀŒľƟĬŜŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ

ĮĶŃŏħŖĬȮĭĶĶěŋŒĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĪĵ

œĮħƟĺĵĔńĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚĨŅĴľƞĺĚőĞƞ

ėŋĦėƞŅȮĔŅĶĮĸŌĔŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 

2'ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚěńĚľĺńħ 

3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħȮĔŅĶĬŜŅ

ĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅ 
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2,1,4ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶńĝĠŅĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗœħƟĔŜŅľĬħ
ľĬƟŅĪňŗœĺƟĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ2547ȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶěŉĚ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮőħĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬ
ėŋĦĳŅıĽŌĚȮĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀńĬěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬ 

2'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

3'ȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
4'ȮŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ

ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅ 
5'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊĭĪŀħŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔįŌƟĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ3Ȯ

ĮĶŃŏħŖĬœħƟŐĔƞ 
1'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭıŊĝŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃ

ěńĚľĺńħĨŅĔȮ&ĔĸƟĺĵœĕƞȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĕƟŅĺȮĮŅĸƢĴĬŘŜŅĴńĬ'Ȯ 
2'ȮıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃ

ěńĚľĺńħĨŅĔ 
3'ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
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0,0ȮȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮőħĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬėŋĦĳŅıĽŌĚȮĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĵńĚĕŅħėŋĦĳŅıĪňŗħňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĵńĚœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬ
ĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĵńĚœĴƞĴŅĔȮĶĺĴĩŉĚĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĵńĚŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠȮĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĳŅė
ĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŅĔěŋħŏĬƟĬȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶěŉĚĴŋƞĚĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚŐįĬĳŅıȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚ 
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0,0,/ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ 

 

1'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

&Performance'ȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ&Potential'ȮŒĬĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňȮıĭĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area+based and Community'ȮĪńŘĚĬňŘȮěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħıĭĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŌĴŇĳŅėȮĪňŗıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńħĽƞĺĬ ȮĵńĚėĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĬƟĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗěŃœĮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĸńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&mobility'ȮŐĸŃĪŜŅĺŇěńĵ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ &/'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&Active Recruitment'ȮĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴėƞŅĕŀĚĚŅĬȮŐĸŃŏĬƟĬėƞŅĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅěŜŅĬĺĬėĬȮ
&Performance Based'Ȯ 

Ȯ&0'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

Ȯ&1'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Ȯ&2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŏĬƟĬįĸĸńıīƢȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
įĸĨŀĭŐĪĬĪňŗěŌĚŒě 

įĸĸńıīƢ ĭŋėĸŅĔĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠ 
 
 
 
 
 

1.1 ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&Active Recruitment'Ȯ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴ 

1.3 ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪňŗ 
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1'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ  
ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠȮ
&Ĩƞŀ' 

1.4 ěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮModule ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĪňĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĸĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 

1.5 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƦĬįŌƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮCWIE ȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ&Mobility'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ*ȮĔŅĶ
ŏĪňĵĭĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕŀĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬȮ&Return'ȮŒľƟŐĔƞ
ŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĪňĵĭįĸĚŅĬŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽƞĚĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 

1.6 ĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĵŉħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬȮ&Agility' 

 
0,0,0ȮħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2'ȮħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠ ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĶńģȮŐĸŃ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸĚĸħĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢȮ5 ĮƖȮŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮ
&focused'ȮŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĴĪĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&Matching Fund'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬıńĬīĔŇěœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ &1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐįĬĚŅĬĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ
ėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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2'ȮħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨƞŀ 
 &2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ

ıńĬīĔŇěȮ 
&3'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĸńıīƢ ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠ 
 
 
 
 
 
 
 

2,1'ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĴŋƞĚŏĮƚŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2,2'ȮĨńŘĚĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2,3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning Center'Ȯ 
2,4'ȮĴŋƞĚŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮ&Outcome+oriented'ȮěŅĔıŊŘĬĪňŗŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶȮUpskill-Reskill ŏĮƦĬĨƟĬ 

2,5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬȮ&Return'Ȯ
ŒľƟŐĔƞŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

 
2,2,3 ħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 

3'ȮħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠ ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶěŃĪŜŅĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġȮĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œĴƞĨŇħĕńħĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĬňŘȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮ
ĕƟŅĚĨƟĬȮěŃœĴƞĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĸńıīƢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬłȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠ 1,/'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

1,0'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĝħŏĝĵ
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 
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3'ȮħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĨƞŀ 

 1,1'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĶŅĵĺŇĝŅ-
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
0,0,2ȮħƟŅĬĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
4'ȮħƟŅĬĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŒĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,034/ȮůȮ0343ȮœħƟŐĔƞȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸȮ/.ȮľĸńĔȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔĸƞŅĺėŊŀĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃħƟŅĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵįĸįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒĬĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĸħĸĚȮĞŉŗĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠĪňŗ
ěŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃ 
 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ &/'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěȮ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĦŃȮĽƞĺĬĚŅĬȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

&0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

įĸĸńıīƢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň 
ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠ 4,1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮDigital University  

4,2'ȮĮĶńĭĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭŏĬƟĬįĸĸńıīƢȮĴŋƞĚıńĥĬŅıĸńĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

4,3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃ 
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2,3ȮŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬŀŊŗĬ 

 
2,3,1ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮĶŃĭŋėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŏħŇĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ
ŐĸŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮȮőħĵĔŜŅľĬħŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒľĴƞȮőħĵĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮĭĪĭŅĪȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĩŅĬŃȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ&0'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&1'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&2'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħƟĺĵľĸńĔ
ĻŅĽĬŅȮ&3'ȮĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěŅŏıŅŃȮŐĸŃȮ&4'ȮĔĸŋƞĴŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĔŅĻ
ĔŜŅľĬħȮ 

ŀĬŉŗĚĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/1ȮŐĸŃĕƟŀȮ/2ȮŐľƞĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺȮĔŜŅľĬħ
ħńĚĬňŘ 

ŴĕƟŀȮ/1ȮŒľƟĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŅěŏĸŊŀĔĽńĚĔńħĔĸŋƞĴĨŅĴĕƟŀȮ1ȮœħƟȮőħĵĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĨŅĴ
ĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
ŒľƟĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňįŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀĵŌƞħƟĺĵȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃȮĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĺĶĶė
ľĬŉŗĚ 

ĕƟŀȮ/2ȮŏĴŊŗŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃœħƟŏĸŊŀĔȮ
ĽńĚĔńħĔĸŋƞĴĨŅĴĕƟŀȮ1ȮŐĸƟĺȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĺĶĶėĽŀĚěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀȮŐįĬıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĴŅĨĶŅȮ23ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀȮĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĨƞŀœĮŵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴň

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ

ĻńĔĵĳŅıȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ2561+2565ȮĽŌƞȮ3ȮĮƖĩńħœĮŒĬȮ2566+2570ȮħńĚĬňŘ 
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ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
&Research toȮMarket'ȮĪńŘĚŐĭĭȮInside+Out 
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Area based 
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įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ4ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ
&Non+Age Group'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ
ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟĪňŗŏĮƦĬȮĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
įŌĔıńĬĕŀĚȮĸŌĔėƟŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ĶŃħńĭȮDevelopingȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮConnected UniversityȮ
ĨŅĴȮDigital Maturity Model 
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ĨŀĭĽĬŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŅĵĔŅĶĔĸĵŋĪīƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
&ı,Ļ,2561+2565' 

ĶŅĵĔŅĶĔĸĵŋĪīƢ 
ĨƞŀĵŀħěŅĔĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ&ı,Ļ,2566+2570' 

ĪńĬĽĴńĵȮœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮĴňīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

1,ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶȮŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗħň 
4,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĭŋėėĸĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬĴŊŀ
ŀŅĝňı 
6,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞȮ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴ
ĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ14ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
&Competency'ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮ
Exchange Personal 
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2,3,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Potential & Performance'ȮŒľƟĶŃĭŋĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 

Area+Based and 
Community 

Performance indicators 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

/,ȮŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ
&Percentage of Graduate 
Employed in Region' 

3 ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨœħƟĚŅĬ
ĪŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė
ĕŀĚĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ
635ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ3/,31 

/,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME-
ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴ
ŏıŅŃŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮ
ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea based 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area 
Based Development' 

3 őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴň
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚȮArea 
BasedȮěŜŅĬĺĬȮ6.Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ/.. 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮ
SMEs ŐĸŃȮIDEs &Innovation 
Driven Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ  
0,ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶ 

1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮ
ľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮ&Non Age 
Group Participation'Ȯ 

2 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĝŋĴĝĬłȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
&Competency'ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵ
ĔŅĶŏĮƦĬȮExchange PersonalȮ 
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Area+Based and 
Community 

Performance indicators 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĶƞĺĴĝŀĚĭŋėėĸȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶ
ěŅĔ02ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,3.Ȯ 

2,ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽńĚėĴȮ
&Green-Sustainability'Ȯ 

1 įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĨŅĴȮ
THE Impact Ranking  
ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ3..ȮȮėŇħ
ŏĮƦĬĶŃħńĭȮ/ 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3,ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Curriculum 
Alignment' 

3 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age 
Group'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

4,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮ
&Research-Service in 
Region' 

/ ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĵńĚĴň
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĬƟŀĵȮ
ŏĴŊŗŀŏĪƞŅĔńĭįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħ 

/,ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
&Research toȮMarket'ȮĪńŘĚŐĭĭȮ
Inside+Out ŐĸŃȮOutside+In 
0,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
University Research Data 
Center of North Region 
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Area+Based and 
Community 

Performance indicators 

ėŃŐĬĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

Community ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&Inclusive 
Community' 

3 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ27Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ74,.6ȮȮ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 

6,ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶ
ħŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
&Integrated Government 
Budget 

1 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths' 
/,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńĔļŃĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĶŃħńĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮAUN+QA 

1,ȮĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮĭńĦĤŇĨ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟȮŏĝƞĬȮȮĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠėĶĭĪŋĔĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĳŌĴŇĮƤĠĠŅ-ŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħ-ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

3,ȮĴňĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
Ȯ 4,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĪňŗȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴȮĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚĸńıīƢȮ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 5,ȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
Ȯ 6,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬȮ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
Ȯ 9,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶħŜŅȮ
ŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮ&Green Office'ȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ŏľĶňĵĠĪŀĚ',  įĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity  and Transparency Assessment8ȮITA'ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ1ȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ', ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶįĸŇĨĨŅĴȮ 
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŀŅľŅĶȮėĦŃȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭŒĭĶńĭĶŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴŀĔ,Ȯ
/5.03+0326Ȯ&ISO-ICE  /5.0380..3', ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟĶńĭȮISO 7../80./3ȮȮ 
Ȯ /0,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃȮĶŃĭĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E University'ȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĨőĬĴńĨŇȮȮ&E+Office'ȮĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
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ĔŅĶŏĚŇĬȮıńĽħŋȮȮĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇȮ&1DGF'ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&E+PAR'ȮĶŃĭĭȮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮĶŅĝĔŅĶ&E+SPR'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&E+RMS'ȮĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěȮ&MIS'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&E PERSONAL'ȮTABIAN 
SYSTEM, ĶŃĭĭȮE+Library ĶŃĭĭȮE+Learning ŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯ /1,ŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĶŌƟľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮĺŇĝŅŏŀĔȮŐĸŃĺŇĝŅĪńŗĺœĮȮĭŋėĸŅĔĶĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŋėĸŅĔĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
 
ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses' 

/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞĶĺĴĩŉĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĵńĚĕŅħ
ĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔ 

0,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĵńĚœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŐľĸƞĚĪŋĬ 

1,ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚœĴƞĝńħŏěĬ 
2,ȮĔŅĶěńħıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ

įĸĸńıīƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĔńĭĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟ 
Ȯ 3,ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

4,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
őŀĔŅĽȮ&Opportunities'Ȯ 

/,ĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ
035.ȮħƟŅĬȮBCG ŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

0,ȮĔŅĶŀĵŌƞĭĬĪňŗĨńŘĚĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Bio 
Diversity and Cultural Diversity'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĝŅĨŇħƟŅĬȮBCG 

1,ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&ĴŅĔĔĺƞŅȮ0.#'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

2,ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Disruptive'ȮĪŜŅŒľƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3,ȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻ 

4,ĬőĵĭŅĵĶńģĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮľĶŊŀ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
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ŀŋĮĽĶĶė-ĳńĵėŋĔėŅĴȮ&Threats'Ȯ 
/,ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪŜŅŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦ

ŐįƞĬħŇĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĸħĸĚȮ 
0,ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶȮŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĳŅėĶńģĪňŗŏĕƟĴĚĺħĪŜŅŒľƟĕŅħ

ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1,ȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID+/7ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮ 
2,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŀŋħĴĻŉĔļŅĸħĸĚȮȮĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚȮ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸħĸĚ 
Ȯ 3,ȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Challenges'Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

SC1 ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ

ĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨƞŀ

ĽńĚėĴȮ&SDGs' 
 

SC2 ĔŅĶȮTransform Learning 

Platforms -ȮModels ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ

ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨØòÂêñĂìâ¬Ăì­ÂòÛ

ĀäÈÈóÚÜòÉÉùÛòÚ (up-skill, re-skill) 

 

SC3ȮĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃĨŅĔȮ 

 

SC4 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔħƟŅĬ 

  

SC5ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴŋƞĚ
ĽŌƞȮResult+based 
Organization 
 

SC6ȮĔŅĶtransform ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŏĝƞĬȮCOVID+/7 
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ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Advantages' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

SA1ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ
ĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 

SA2ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Clusters'Ȯ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

SA3ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ
&Non+degree'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗ 
 

SA4ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗ 
 
 

SC7ȮĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
ȮȮĨŅĴȮSDGs őħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚœħƟȮħńĚĬňŘȮ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȯ  
 
 
 
 
 

 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚȮ/'ȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃěńħŀĵŌƞŒĬȮĔĸŋƞĴȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area+Based and 
Community'Ȯ0'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĶŃħńĭȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĶŃħńĭőĮĶŐĔĶĴȮȮŐĸŃȮ1'Ȯ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴȮSDGs ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĶŃħńĭȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĶŃħńĭ
őĮĶŐĔĶĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance'ȮœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅ
ĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ&Percentage of Graduate Employed in Region'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area Based Development'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮ
&Non+Age Group Participation'ȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ
&Green-Sustainability'ȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĳĪĨńĺĺńħĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential'Ȯ
œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Curriculum Alignment'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮ&Research-Service in Region'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&Inclusive Community'Ȯ
ŐĸŃȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
&Integrated Government Budget'Ȯ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĶŃħńĭȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĶŃħńĭ

őĮĶŐĔĶĴȮĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞĔńĭȮ

SDG /8ȮNo Poverty &ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ'ȮSDG 48ȮQuality Education &ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ'SDG 118Ȯ

Sustainable Cities and Communities &ŏĴŊŀĚŐĸŃĩŇŗĬģŅĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ'ȮŐĸŃȮSDG /58ȮPartnerships 

for the Goals &ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ' 

ȮȮ 

 
 ȮȮ  
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SDG 18ȮNo Poverty &ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ'Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SDG 28ȮQuality EducationȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&Research toȮMarket'ȮĪńŘĚŐĭĭȮInside+Out ŐĸŃȮ

Outside+In 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEs 

&Innovation Driven Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ

ŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢ

ėĶŌĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea based 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+

Age Group'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ

ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮUniversity Research Data 

Center of North Region Community ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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SDG 118ȮSustainable Cities and Communities &ŏĴŊŀĚŐĸŃĩŇŗĬģŅĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SDG 178ȮPartnerships for the Goals &ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ' 
 
  

ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ

&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ

ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ&Super Data' 

ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ&Competency'ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮExchange Personal 

ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭȮ

DevelopingȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮConnected UniversityȮĨŅĴȮ

Digital Maturity Model 
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2,3,3ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴȮ5ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĨŅĴŐįĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬȮŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮıĶƟŀĴĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key 
Results8ȮOKR'ȮŐĸŃĝŋħőĮĶŐĔĶĴĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨœħƟȮőħĵĴňȮ1ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ7ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ/4Ȯ
Key ResultsȮŐĸŃȮ14ȮőĮĶŐĔĶĴȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
KR 1ȮŀńĬħńĭŒĬȮTimes Higher Education &THE'Ȯ
Impact Ranking  
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ
ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ 
KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮ
CWIE-WILȮ 
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
KR 3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĶŅĵ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢ
ėĶŌĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea based 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,4ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning Center'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
KR 4ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age 
Group'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

KR 5ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮ&Non +ȮAge Group'Ȯ
ĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨȮ 
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ŐĽħĚįńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,/ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔ 
KR 6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴěŋħŏĬƟĬ
ŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ
ěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
KR 5ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇħěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
KR 8ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&Research to Market'Ȯ
ĪńŘĚŐĭĭȮInside+Out ŐĸŃȮOutside+InȮ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ4ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮValue+
based Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮȮĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
KR 7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 
KR 10ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEs 
&Innovation Driven Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚ  
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬ
ĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,/ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University' 
KR 11ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University'Ȯ 
 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭȮ
Developing őħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Connected University ĨŅĴȮDigital Maturity 
Model 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
KR 12ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃ&reskill-upskill-Newskill'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
KR 13ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIC3Ȯ
Digital Literacy Certification 
KR 14ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ//ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
KR 15ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŒĬĶŌĮŐĭĭȮMatching  Investment FundȮ 
KR 16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ&Talent mobility to 
Community & SMEs' 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
&Competency'ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮ
Exchange Personal 
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2,3,4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐįĬł 
 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗ
ĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐįĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 

őŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
/,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
0,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢįƞŅĬȮStart up 

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĪňŗĨńŘĚŒĬŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮĴňĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮ

ĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬȮŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟ 
3,ȮĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴňįĸįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔĸƟĺĵœĕƞȮĔĸƟĺĵĬŘŜŅĺƟŅȮĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 
4,ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
Ȯ /,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCovid+/7ȮĪňŗĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
Ȯ 0,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

įĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCovid+/7 
Ȯ 1,ȮœĴƞœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŅħĪŋĬĪĶńıĵƢȮ 
Ȯ 2,ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
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2,3,5 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĮƖȮ 

 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR 1ȮŀńĬħńĭŒĬȮTimes Higher Education &THE'ȮImpact Ranking 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 

0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 

2,ȮőėĶĚĔŅĶ KPRU+Research HubȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŌƞĔŅĶĨňıŇĴıƢĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸįƞŅĬȮĶŌĮŐĭĭ One Platform ŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮTimes Higher Education &THE'ȮImpact Ranking 

0,5 0,5 0,25 0,25 0,25 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮKPRU PartnershipȮ 

+ 10,0 10,0 10,0 10,0 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 4 14 14,25 13,75 14,25 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0Ȯ8ȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ 

KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮCWIE-WIL 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
&Hub of Talent'ȮŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴ
įĸŇĨĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮ
ĝŋĴĝĬ'Ȯ&Cooperative and Work Integrated EducationȮ8ȮCWIE' 

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Hub 
of Knowledge'ȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚȮValue+based Economy 

+ 2,0 2,0 2,0 2,0 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 10,0 12,0 12,0 12,0 12,0 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1Ȯ8ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 

KR 3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĶŅĵĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌ
ĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea based 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea basedȮ 

+ 0,5 0,5 0,5 0,5 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃėĶŌĶŅĝĳńĢıńĥĬŅėĶŌĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

+ 1,0 1,0 1,0 1,0 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėȮ
New Normal 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ
ĭńĦĤŇĨėĶŌĶŅĝĳńĢ 

+ 0,5 0,5 0,5 0,5 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,4Ȯ8ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning Center'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR 5ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮ&Non +ȮAge Group'ȮĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ
&Non+Age Group'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬ&UpskillȮ
-Reskill-ȮNewskillȮ-Futureskill'ȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&SmartȮYoung 
Farmer'ȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Startup' 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĵŋėĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮNew NormalȮ 

.,5 .,5 .,5 .,5 .,5 

4,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŐĸŃĶŀĚĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1 8ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔ 

KR 6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
KR 5ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇħěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
KR 8ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
&Research toȮMarket'ȮĪńŘĚŐĭĭȮ
Inside+Out ŐĸŃȮOutside+In 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵň-ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
&KPRU Research Hub'ȮŐĸŃĔŅĶěħĸŇĕĽŇĪīŇś-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽŌƞ
ĨĸŅħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮResearch 
to Market 

2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

 3,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
ĽĶƟŅĚȮValue+based Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 7,0 2,5 2,5 2,5 2,5 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮȮĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

KR 7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

KR 10ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEsȮ
&Innovation Driven Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚ  

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĔŅĶĴŅŏĵŊŀĬĞŘŜŅ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĵľĶŊŀĺŀŇĽŅľ
ĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ&social enterprise'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ
œĮĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven 
Enterprise8ȮIDE' 

1,. 1,. 1,. 1,. 1,. 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢ
ıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽň
ŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+ȮGreen Economy8ȮBCG'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħƟŅĬıŊĝ

1,. 1,. 1,. 1,. 1,. 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

ŏĻĶļģĔŇěȮŏĔļĨĶȮĽĴŋĬœıĶȮŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĸńĚĚŅĬȮ
ĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'Ȯ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬȮ&KPRU & 
CommunityȮLinkages Programs'ȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽŜŅľĶńĭĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃŀŅľŅĶ
Įĸŀħĳńĵ 

4. 4. 4. 4. 4. 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮŒĝƟıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ&High Impact to Area Based' 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,/Ȯ8ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University' 

KR 11ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University'Ȯ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ĶŃħńĭȮDevelopingȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮConnected UniversityȮĨŅĴȮ
Digital Maturity Model 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University'ȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 

5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮConnected UniversityȮĨŅĴȮ
Digital Maturity Model  

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
KR 12ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮ&Reskill-Upskill-Newskill'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
KR 13ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIC3 Digital Literacy Certification 
KR 14ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢȮ&Reskill-Upskill-Newskill- 
Futureskill'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,3 /,3 /,3 /,3 /,3 

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

/,3 /,3 /,3 /,3 /,3 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,. 1,. 1,. 1,. 1,. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

 2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
&Reskill-Upskill-Newskill-Futureskill'ȮĪŅĚŀŅĝňıŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭ

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

KR 15ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮMatching Investment FundȮ 

KR 16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ&Talent mobility to Community & SMEs' 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ8 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėŏľĬŊŀŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĶŊŀȮ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŋĬĔńĬĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵȮ
&Research Consortium' 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĴĪĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Matching Fund'ȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 2,. 2,. 2,. 2,. 2,. 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ14ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
&Competency'ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮ
Exchange Personal 

1,ȮőėĶĚĔŅĶ Talent mobility to Community & SMEsȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĺŇěńĵȮ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀŏĝŇĠĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Visiting Professor' 

+ 2,0 2,0 2,0 2,0 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ .,3 0,3 0,3 0,3 0,3 
 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 119.4 136.9 137.15 136.65 137.15 
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0,1,4ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĔńĭőėĶĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ŐıĸĨĲŀĶƢĴ őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

0344 0345 0346 0347 035. 

ĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2 8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
SME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴ
įĸŇĨĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬ'Ȯ
&Cooperative and Work Integrated 
EducationȮ8ȮCWIE' 

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌ

ĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮ

ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea 

based 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌ

ĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea basedȮ 
+ 0,5 0,5 0,5 0,5 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌ

ĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮ

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃėĶŌĶŅĝĳńĢ

ıńĥĬŅėĶŌĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚ

ıŊŘĬĪňŗ 

+ 1,0 1,0 1,0 1,0 
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ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ŐıĸĨĲŀĶƢĴ őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

0344 0345 0346 0347 035. 

ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea 

based 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌ

ĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮ

ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea 

based 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėȮNew Normal 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌ

ĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮ

ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea 

based 

5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨėĶŌĶŅĝĳńĢ 

+ 0,5 0,5 0,5 0,5 

 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

ĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ

6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬ&UpskillȮ-Reskill-Ȯ
NewskillȮ-Futureskill'ȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ

0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 
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0344 0345 0346 0347 035. 

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age Group'ȮŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮ

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅ

ĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

ĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ

ĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age Group'ȮŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮ

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅ

ĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬ
ŒľĴƞȮ&SmartȮYoung Farmer'ȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ
&Startup' 

4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ4ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

8,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĶŃĭĭ

.,5 .,5 .,5 .,5 .,5 
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0344 0345 0346 0347 035. 

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ

ĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age Group'Ȯ

ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĵŋėĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮ

New NormalȮ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ4ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

ĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ

ĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age Group'Ȯ

ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀ

9,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ

&Credit Bank'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŐĸŃĶŀĚĶńĭ

ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 
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0344 0345 0346 0347 035. 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭȮ

Developing őħĵĴňĸńĔļĦŃ

ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Connected University ĨŅĴȮ

Digital Maturity Model 

10,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ

&Digital University'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃ

ĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ

ĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 

5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ

ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

//,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

/,3 /,3 /,3 /,3 /,3 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ//ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĨŅĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

10,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ

ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

13,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ

&Reskill-Upskill-Newskill-Futureskill'Ȯ

ĪŅĚŀŅĝňıŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

   ĚĭĮĶŃĴŅĦ 02,9 04,9 04,9 04,9 04,9 

ėĺŅĴŏĮƦĬ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ

ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ

įƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ

/,őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ

ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 

0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 
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ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ

ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ

ĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ

įƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ

ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ

ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸįƞŅĬȮ

ĶŌĮŐĭĭ One Platform ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ěńħŀńĬħńĭȮTimes Higher Education 

&THE'ȮImpact Ranking 

0,5 0,5 0,25 0,25 0,25 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ

ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

   ĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ

ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶ KPRU+Research HubȮŏıŊŗŀ

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴ

ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŌƞĔŅĶ

ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2 8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ

SME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ

őħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Hub of 

Knowledge'ȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅ

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚȮValue+based 

Economy 

+ 2,0 2,0 2,0 2,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞ

3,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-

ŏĪėőĬőĸĵň-ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&KPRU 

Research Hub'ȮŐĸŃĔŅĶěħĸŇĕĽŇĪīŇś-

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 



 99 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ŐıĸĨĲŀĶƢĴ őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

0344 0345 0346 0347 035. 

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ

&Research to Market'ȮĪńŘĚŐĭĭȮ

Inside+Out ŐĸŃȮOutside+In 

ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĽŌƞ

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ

&Research to Market'ȮĪńŘĚŐĭĭȮ

Inside+Out ŐĸŃȮOutside+In 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽŌƞĨĸŅħĨŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ

Research to Market 

2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŐĸŃĽĶƟŅĚȮValue+based 

Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŐĸŃĽĶƟŅĚȮValue+based 

Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮValue+based 

Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ

ıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEs 

&Innovation Driven 

Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħ

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĔŅĶĴŅŏĵŊŀĬĞŘŜŅ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 
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 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ

ĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ

ĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+

ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+ȮGreen 

Economy8ȮBCG'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě

ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮ&ħƟŅĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮŏĔļĨĶȮ

ĽĴŋĬœıĶȮŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'Ȯ 

1,. 1,. 1,. 1,. 1,. 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ

ĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

8,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ

ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ

ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵ 

4. 4. 4. 4. 4. 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ

ĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

9,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ

ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮŒĝƟıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴň

įĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ&High 

Impact to Area Based' 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

10,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĶŊŀȮ

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŋĬĔńĬĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵ

ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵȮ&Research 

Consortium' 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

   ĚĭĮĶŃĴŅĦ 76,3 78,3 78,3 78,3 78,3 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŐĽĺĚľŅ

ĭŋėĸŅĔĶ 

 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ

ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇȮKPRU PartnershipȮ 

+ 10,0 10,0 10,0 10,0 



 103 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ŐıĸĨĲŀĶƢĴ őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
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 ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ

ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭȮ

Developing őħĵĴňĸńĔļĦŃ

ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Connected University ĨŅĴȮ

Digital Maturity Model 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ

ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮConnected 

UniversityȮĨŅĴȮDigital Maturity Model  

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ

ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢȮ

&Reskill-Upskill-Newskill-ȮFutureskill'Ȯ

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬ

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,3 /,3 /,3 /,3 /,3 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮıńĥĬŅ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ&Competency'Ȯ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮ

Exchange Personal 

4,ȮőėĶĚĔŅĶ Talent mobility to 

Community & SMEsȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢ

ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ 

.,3 .,3 .,3 .,3 .,3 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮıńĥĬŅ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ&Competency'Ȯ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮ

Exchange Personal 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĺŇěńĵȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ

ľĶŊŀŏĝŇĠĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬŒĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Visiting Professor' 

+ 2,0 2,0 2,0 2,0 

   ĚĭĮĶŃĴŅĦ 4,5 16,5 16,5 16,5 16,5 

ĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ

ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶ

įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&Hub of Talent'Ȯ

ŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶ

ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 
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SME-ĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ

őħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėň

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEs 

&Innovation Driven 

Enterprises'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀıńĥĬŅœĮĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĪňŗ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation 

Driven Enterprise8ȮIDE'Ȯ 

1,. 1,. 1,. 1,. 1,. 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬ

ĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĨ

ĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ

3,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭ

ĝŋĴĝĬȮ&KPRU & CommunityȮLinkages 

Programs'ȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭ

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĭĶŇĔŅĶ 
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵŒľƟ

ŏĕƟĴŐĕŖĚ 

 ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚ

ĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ8 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėŏľĬŊŀŒĬĔŅĶŒĝƟ

ĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚ

ĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ

ŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬŒĬ

ĸńĔļĦŃĔŅĶĽĴĪĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Matching 

Fund'ȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

0,. 0,. 0,. 0,. 0,. 

   ĚĭĮĶŃĴŅĦ 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 

   ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 119,4 /13,2 /13,43 134,15 /13,43 
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2,3,5ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

/,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚıńĥĬŅ&Developmental Evaluation 8ȮDE'ȮĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&innovation'ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&intervention'ȮȮőĮĶŐĔĶĴȮȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĴňėĦĭħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮőħĵĪňŗĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏĮƦĬįŌƟĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮŒĬȮĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ
ĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸįĸŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀœĮȮ 

0,ȮŀĚėƢĔĶĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ 
ȮȮȮȮ Ȯ 0,/ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ  /'ȮȮěńħĪŜŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃ
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔȮȮőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮėĦŃ-ĽŜŅĬńĔ-ĽĩŅĭńĬ-ĔŀĚ-ĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮ  0'ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚįĸįĸŇĨœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ  
ȮȮȮȮȮ  1'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮőħĵıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ėŌƞĴŊŀ-ŐįĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ȯ  2'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮ  Ȯ3'ȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔœĨĶĴŅĽȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŀĭ
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ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ'ȮȮŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃľĬƞĺĵĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇĨƞŀœĮȮ 
4'ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
ȮȮȮȮ 0,0ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-ĻŌĬĵƢŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴȮĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ  Ȯ/'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚįĸįĸŇĨŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏıŊŗŀȮȮȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽƞĚŒľƟĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮ  0'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŜŅĔńĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸłȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıĶƟŀĴĪńŘĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħŐĔƟœĕŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸłȮŐĨƞŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮőħĵĶŅĵĚŅĬŏĮƦĬĶŅĵœĨĶ
ĴŅĽȮĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮȮĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-ĻŌĬĵƢŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅįĸĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ 0,1ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 /'ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĨńŘĚŐĨƞȮ/'ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃ
ĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮ0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮ1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮ2'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ3'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
 0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
 1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ-ĔŀĚ-ĻŌĬĵƢŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅįĸĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

  
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĴŋƞĚľĺńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
őħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĩŉĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮħƟĺĵėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
  ěŅĔĽŇŗĚĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĬńŘĬȮĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĨƞŀĵŀħěŅĔȮ2Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏħŇĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽńĚėĴ, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĴŅįĸĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 
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ȮȮŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸĪňŗœħƟĶńĭĕŀĚŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
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3,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ
8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1Ȯ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR 1ȮŀńĬħńĭŒĬȮTimes Higher 
Education &THE'ȮImpact 
Ranking 

801+
1000 

601+
800 

501+
600 

401+
500 

301+
400 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,2ȮįĸŇĨ
ĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ 

KR 0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮCWIE-WIL 

30# 40# 50# 60# 70# 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,3ȮįĸŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

KR 1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬ
ĔŅĶĪħĽŀĭĶŅĵĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ 

80# 90# 100# 100# 100# 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,2ȮŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong 
Learning Center'ȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

80# 90# 100# 100# 100# 

KR 5ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮ
&Non +ȮAge Group'ȮĪňŗŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ-ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 
 
 

80 120 160 200 240 
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ
8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬ
ģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴīŋĶĔŇěŀŅľŅĶ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀńĨĸńĔļĦƢ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħ
ĨŅĔ 

KR 6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐįĬıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

30# 40# 50# 60# 70# 

KR 5ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇħěŅĔ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 

2# 3# 4# 5# 6# 

KR 8ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

2# 3# 4# 5# 6# 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮȮ
ĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

KR 7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶ 

30# 40# 50# 60# 70# 

KR /.ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

60# 70# 80# 90# 100# 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ
8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮĴň
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
University' 

KR //ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
University' 

60 60 60 60 60 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,2ȮĴň
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭ
ŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

KR 12ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
&Reskill-Upskill-Newskill'ȮŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

60# 70# 80# 90# 100# 
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
KR /1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIC1ȮDigital 
Literacy Certification 

60# 70# 80# 90# 100# 

KR 14ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

5 6 7 8 9 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,3ȮĕĵŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

KR /3ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
Matching  Investment Fund 

/# 0# 1# 2# 3# 

KR 16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
SMEs &Talent mobility to 
Community & SMEs' 

4.# 
 

70# 
 

80# 
 

85# 
 

90# 
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3,2ȮįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome'ȮŐĸŃȮįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮŐĸŃįĸńıīƢ-įĸĔĶŃĪĭ 
 
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ įĸįĸŇĨȮ&Output' įĸĸńıīƢȮ&Outcome' įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' įĸĸńıīƢ-

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĝŋĴĝĬ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶ
ĽŅĔĸ 

KR 2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮ
CWIE-WILȮ 
KR 4ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
KR 5ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴ
ŒľĴƞȮ&Non +ȮAge Group'Ȯ
ĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ-
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭ
ėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

KR 1 ŀńĬħńĭŒĬȮTimes 
Higher Education 
&THE'ȮImpact 
RankingȮ 

KR 1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĶŅĵĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ĝŋĴĝĬĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
0,ȮėĬœĪĵŏĮƦĬ
ėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴň
ėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴ
ĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/Ȯ 
1,ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
2,ȮĴňĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴň
ĪńĔļŃĽŌĚĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗľĶŊŀ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 
5,ȮıŊŘĬĪňŗĴňȮ
social 
entrepreneur 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8Ȯ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

 KR 6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ

KR 10ȮĶƟ ŀ ĵ ĸ Ń
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŜŅ

/,ĝŋĴĝĬĴňŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴ įĸįĸŇĨȮ&Output' įĸĸńıīƢȮ&Outcome' įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' įĸĸńıīƢ-
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĝŋĴĝĬ 

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐįĬıĸŇĔ
őĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ
ěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
KR 7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĮ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 
 
 

ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟŐĸŃĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
0,ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįĸŇĨ
ŏŀĚœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
&social 
Innovation' 
1,ȮıŊŘĬĪňŗĴňȮ
social 
entrepreneur 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
3,ĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶľŅ
ĨĸŅħȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňı
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴ įĸįĸŇĨȮ&Output' įĸĸńıīƢȮ&Outcome' įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' įĸĸńıīƢ-
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĝŋĴĝĬ 

4,ĝŋĴĝĬĴň
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴň
ŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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3,2ȮįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome'ȮŐĸŃȮįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact'ȮĶŅĵĮƖȮ&Ĩƞŀ' 
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ įĸįĸŇĨȮ&Output' įĸĸńıīƢȮ

&Outcome' 
įĸĔĶŃĪĭȮ
&Impact' 

įĸĸńıīƢ-įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĝŋĴĝĬ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ
8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

KR 12ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃ
&reskill-upskill-Newskill'Ȯ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
KR 13ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
IC3ȮDigital Literacy 
Certification 
KR 16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
SMEsȮ&Talent mobility 
to Community & SMEs' 

KR 14ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
KR 15ȮĶƟŀĵĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮMatching  
Investment FundȮ 
 

KR 11ȮěŜŅĬĺĬ
ĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚ
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
University'Ȯ 
 
 

ŀĚėƢĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ 
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3,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR 1ȮŀńĬħńĭŒĬȮTimes Higher Education &THE'ȮImpact Ranking 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮįƞŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

/,őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 

ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇěńĵĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ 

 

3Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

4Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

5Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

6Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

7Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶ KPRU+Research HubȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŌƞĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘŜŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

10ȮŏĶŊŗŀĚ 15ȮŏĶŊŗŀĚ 20ȮŏĶŊŗŀĚ 25ȮŏĶŊŗŀĚ 30ȮŏĶŊŗŀĚ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸįƞŅĬȮĶŌĮŐĭĭ One Platform ŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮTimes Higher Education 
&THE'ȮImpact Ranking 
 
 

ŀńĬħńĭŒĬȮTimes Higher Education 
&THE'ȮImpact RankingȮ 

801+1000 601+800 501+600 401+500 301+400 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĺŇěńĵĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇȮKPRU 
PartnershipȮ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

+ 
0.ȮėĬ 

 

03ȮėĬ 1.ȮėĬ 13ȮėĬ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃȮĔŅĶľƢ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭȮ3 ĶŃħńĭȮ4 ĶŃħńĭȮ4 ĶŃħńĭȮ5 ĶŃħńĭȮ5 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0Ȯ8ȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ 

KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮCWIE-WIL 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME-ĝŋĴĝĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&Hub of Talent'ȮŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

ěŜŅĬĺĬĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ 

1.ȮėĬ 2.ȮėĬ 3.ȮėĬ 4.ȮėĬ 5.ȮėĬ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴįĸŇĨ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬ'Ȯ&Cooperative and Work 
Integrated EducationȮ8ȮCWIE' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭȮCWIE-WILȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
2. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Hub of Knowledge'ȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚȮValue+based Economy 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚȮValue+based EconomyȮ 

+ 

/.Ȯ
įĸĚŅĬ 

/3Ȯ
įĸĚŅĬ 

0.Ȯ
įĸĚŅĬ 

03Ȯ
įĸĚŅĬ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1Ȯ8ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 

KR 3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĶŅĵĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗ
ĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚȮArea based 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňŀńĨ
ĸńĔļĦƢėĶŌĶŅĝĳńĢȮĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚȮ
Area basedȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŅĵĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

+ ĶƟŀĵĸŃȮ
90 

ĶƟŀĵĸŃȮ
100 

ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĶƟŀĵĸŃȮ
100 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃėĶŌĶŅĝĳńĢ
ıńĥĬŅėĶŌĬĺńĨĔĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚėĶŌĬĺńĨĔĶĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 

 

+ ĶƟŀĵĸŃȮ
60 

ĶƟŀĵĸŃȮ
70 

ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĶƟŀĵĸŃȮ90 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėȮNew Normal 

ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėȮNew NormalȮ 

0.ȮįĸĚŅĬ 03Ȯ
įĸĚŅĬ 

1.Ȯ
įĸĚŅĬ 

13ȮįĸĚŅĬ 2.ȮįĸĚŅĬ 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨėĶŌĶŅĝ
ĳńĢ 

ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĶƞĺĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ
ĭńĦĤŇĨėĶŌĶŅĝĳńĢȮ 

+ 3ȮŐľƞĚ /.ȮŐľƞĚ /3ȮŐľƞĚ 0.ȮŐľƞĚ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,4Ȯ8ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning Center'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

KR 2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR 5ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮ&Non +ȮAge Group'ȮĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚėĬȮ&Non+Age Group'Ȯ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ&UpskillȮ-Reskill-ȮNewskillȮ
-Futureskill'ȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
&SmartȮYoung Farmer'ȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Startup' 

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&SmartȮ
Young Farmer'ȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Startup'Ȯ 

2.ȮėĬ 2.ȮėĬ 2.ȮėĬ 2.ȮėĬ 2.ȮėĬ 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĵŋėĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞȮNew NormalȮ 
 
 
 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
ħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮ 

/.Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

0.Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

1.Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2.Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

3.Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

4,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit 
Bank'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
&Lifelong Learning'ȮŐĸŃĶŀĚĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŒľĴƞȮ&Non +Ȯ
Age Group'ȮĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĪňĵĭőŀĬ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨ-ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

6.ȮėĬ /0.ėĬ /4.ėĬ 0..ėĬ 02.ėĬ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1 8ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃěńĚľĺńħĨŅĔ 

KR 6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐįĬıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
KR 5ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇħěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
KR 8ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
&Research toȮMarket'ȮĪńŘĚŐĭĭȮInside+Out 
ŐĸŃȮOutside+In 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵň-
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&KPRU Research Hub'ȮŐĸŃĔŅĶ
ěħĸŇĕĽŇĪīŇś-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇħěŅĔ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ0 ĶƟŀĵĸŃȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ4 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŌƞĨĸŅħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮResearch to Market 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴěŋħŏĬƟĬĪňŗ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ1. ĶƟŀĵĸŃȮ2. ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. ĶƟŀĵĸŃȮ5. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮ
Value+based Economy ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮValue+based Economy Ĕńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬ
ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃȮ0 ĶƟŀĵĸŃȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ4 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮȮĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

KR 7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

KR 10ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮ
IDEsȮ&Innovation Driven Enterprises'ȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ  

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĔŅĶĴŅŏĵŊŀĬĞŘŜŅ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚıńĥĬŅ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 

ĶŃħńĭȮ3 ĶŃħńĭȮ4 ĶŃħńĭȮ4 ĶŃħńĭȮ5 ĶŃħńĭȮ5 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĵľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ&social 
enterprise'ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀıńĥĬŅœĮĽŌƞ
ĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation 
Driven Enterprise8ȮIDE'Ȯ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
œĮĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

0.ȮĶŅĵ 0.ȮĶŅĵ 0.ȮĶŅĵ 0.ȮĶŅĵ 0.ȮĶŅĵ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ6ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢ
ıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+
Circular+ȮGreen Economy8ȮBCG'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ħƟŅĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮŏĔļĨĶȮĽĴŋĬœıĶȮ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ1. ĶƟŀĵĸŃȮ4. ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

ŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃ
ŏėĴňĝňĺĳŅı'Ȯ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬȮ
&KPRU & CommunityȮLinkages Programs'Ȯ
ŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴœĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬŜŅ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ4. ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĶƟŀĵĸŃȮ7. ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŀĭ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵ 

ěŜŅĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

0.ȮįĸĚŅĬ 0.ȮįĸĚŅĬ 0.ȮįĸĚŅĬ 0.ȮįĸĚŅĬ 0.ȮįĸĚŅĬ 

4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŒĬ
ĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
œĮŒĝƟıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗȮ&High Impact to Area Based' 

ěŜŅĬĺĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮŒĝƟıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ 

0ȮĻŌĬĵƢ 1ȮĻŌĬĵƢ 2ȮĻŌĬĵƢ 3ȮĻŌĬĵƢ 4ȮĻŌĬĵƢ 
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ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,/Ȯ8ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University' 

KR 11ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital University'Ȯ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ7ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭȮ
DevelopingȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Connected UniversityȮĨŅĴȮDigital Maturity Model 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ
&Digital University'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 

ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
University'Ȯ 

4.ȮĶŃĭĭ 4.ȮĶŃĭĭ 4.ȮĶŃĭĭ 4.ȮĶŃĭĭ 4.ȮĶŃĭĭ 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Connected UniversityȮĨŅĴȮ
Digital Maturity Model  

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Connected UniversityȮĨŅĴȮ
Digital Maturity ModelȮ 

ĶŃħńĭȮ1 ĶŃħńĭȮ2 ĶŃħńĭȮ2 ĶŃħńĭȮ3 ĶŃħńĭȮ3 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,0ȮĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
KR 12ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮ&Reskill-Upskill-Newskill'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
KR 13ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIC3 Digital Literacy Certification 
KR 14ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0344 0345 0346 0347 035. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢȮ
&Reskill-Upskill-Newskill- Futureskill'ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
&Reskill-Upskill-Newskill'ȮŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏıŇŗĴ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞȮ 

3ȮĶŃĭĭ 4ȮĶŃĭĭ 5ȮĶŃĭĭ 6ȮĶŃĭĭ 7ȮĶŃĭĭ 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıĸŇĔőĜĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮIC1ȮDigital Literacy 
CertificationȮ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 
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0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIC1ȮDigital Literacy 
CertificationȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŧş' 

ĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
90 

ĶƟŀĵĸŃȮ
9. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

 2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃȮ&Reskill-Upskill-Newskill-Futureskill'ȮĪŅĚŀŅĝňıŒľƟ
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗ
ĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞȮŀŅĝňıŒľĴƞȮ
ľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŒĬŀĬŅėĨĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňȮ 

 

0.
ľĸńĔĽŌĨĶ 

00
ľĸńĔĽŌĨĶ 

02
ľĸńĔĽŌĨĶ 

04
ľĸńĔĽŌĨĶ 

06
ľĸńĔĽŌĨĶ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮObj,1ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

KR 15ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮMatching Investment FundȮ 

KR 16ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ&Talent mobility to Community & SMEs' 
őĮĶŐĔĶĴ őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

0344 0345 0346 0347 035. 
őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĔŜŅĸńĚėĬĶƞĺĴĔńĬ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ8 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėŏľĬŊŀŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
43 

ĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
53 

ĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/3ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĶŊŀȮ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŋĬĔńĬĪŜŅĚŅĬ
ĺŇěńĵŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵȮ&Research 
Consortium' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬ
ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

ĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
ŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĴĪĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&Matching Fund'ȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃ
ěĨŋĶĳŅėňŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐįĬıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

ĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĶƟŀĵĸŃȮ
1. 
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  ĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
Matching  Investment Fund 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/ 

ĶƟŀĵĸŃȮ0 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ3 

őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ14ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ&Competency'Ȯ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬȮExchange Personal 

1,ȮőėĶĚĔŅĶ Talent mobility to 
Community & SMEsȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEsȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs 
&Talent mobility to 
Community & SMEs'Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
5. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĶƟŀĵĸŃȮ
85 

ĶƟŀĵĸŃȮ
9. 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĺŇěńĵȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀŏĝŇĠĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Visiting Professor' 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĺŇěńĵȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ 0Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

2
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

4
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

6
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
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