


Input

Process

การควบคุมภายใน

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุมคา

จัดวางและประเมินผลการควบคุม



Input

Process

ความเสี่ยง ควบคุม กํากับดูแล

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุมคา

จัดวางและประเมินผลการควบคุม

การควบคุมภายใน : หลักการ



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานฯ ขอ 6

สวนงานยอย  

- ปย. 1

 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน

- ปย. 2

 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรงุ

การควบคุมภายใน

สวนงานยอย  

- ปย. 1

 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน

- ปย. 2

 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรงุ

การควบคุมภายใน

หนวยรับตรวจ (องคกร)
- ปอ.

 
1

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม

ภายใน

- ปอ.

 
2

 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน

- ปอ.

 
3

 
รายงานแผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน

หนวยรับตรวจ (องคกร)
- ปอ.

 
1

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม

ภายใน

- ปอ.

 
2

 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน

- ปอ.

 
3

 
รายงานแผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน

ผูประเมินอิสระ 

ผูตรวจสอบภายใน          - ปส.

 
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

ผูประเมินอิสระ 

ผูตรวจสอบภายใน          - ปส.

 
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

การจัดทํารายงานฯ

ขอมูลจาก www.oag.go.th
 

: แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน



การจัดทํารายงานฯ

แบบประเมินองคประกอบ

การควบคุมภายใน

ปอ. 2

ปย.2 งวดกอน

ปย.1

ปส.

จุดออนของ

การควบคุมภายใน

ปย.2

ปอ. 3

ปอ. 1

ปอ.1

ปอ.2

ปอ. 3

ปส.

สงกรม

ภายใน

30 เม.ย.

30 ธ.ค.

สง คตป.

ภายใน

13 พ.ค.

17 ม.ค.

 สง  สตง.ภายใน  30 ธ.ค.



ขั้นตอนที่ 1
 

ประเมนิแตละองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

ปย.

 
1

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

1.1

 

.......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง

2.1

 

......................................................

3. กิจกรรมการควบคุม

3.1

 

......................................................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

4.1

 

......................................................

5. การติดตามประเมินผล

5.1

 

......................................................

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน



x

มีการกําหนดหนาทีค่วาม

รับผิดชอบตามคําอธิบาย

ตาํแหนงงาน

เปนลายลักษณอักษร

นําไปประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายในของ
 กิจกรรมนี้



ตัวอยางแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน
 องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment)



แบบ ปย. 1



ตัวอยาง-แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ปย.1)

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร

1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม

1.3 ความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร

1.4 โครงสรางองคกร

1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร

1.6 การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน

2. การประเมินความเสี่ยง

2.1 วัตถุประสงคระดับองคกร

2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม

2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง

2.4 การวิเคราะหความเสี่ยง

2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง

ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมการควบคุมภายในชวยทําใหการควบคุมภายใน

 ที่มีอยูมีประสิทธิผลดี  มีการสงเสริมความรูเรื่องระเบียบวินยั   ผูบริหารม

 

ี

ความรูและมุงมั่นที่จะใชการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน         ม

 

ี

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาล  มีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความ

 รับผิดชอบอยางชัดเจน  มียุทธศาสตรในการบริหารและพัฒนาบริหาร

 ทรัพยากรบุคคลอยางเปนรูปธรรม อยางไรก็ตาม มีขอจํากัดดานงบประมาณ  

บุคลากร  ประสบการณ ความรูความชํานาญของบุคลากร และเครื่องมือ

 อุปกรณที่มีประสิทธิภาพ 

มีการกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรม  เจาหนาที่ทุกคนมีสวนรวมในการระบ

 

ุ

และประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปจจยัภายนอกและปจจัยภายในหนวยงาน  

ทั้งนี้ ไดอาศัยประสบการณในอดีตที่ผานมาทําการวิเคราะหถึงสาเหตุของ

 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความ

 เสี่ยง นอกจากมีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความเสี่ยงแลว 

ไดจัดลําดับความเสี่ยงและกําหนดแนวทางแกไขตามลําดับกอนหลังดวย 



องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

3. กิจกรรมการควบคมุ

3.1 การควบคุมทุกกิจกรรม

3.2 การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ

3.3 การมอบหมายงาน

3.4 ขอกําหนดเกี่ยวกับความขัดแยงทาง

 ผลประโยชน

3.5 มาตรการติดตามและตรวจสอบ

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

4.1 สารสนเทศ

4.2 การสื่อสาร

5. การติดตามและการประเมินผล

5.1 การติดตาม

5.2 การประเมินผล

ไดกําหนดกิจกรรมการควบคุมขึน้ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม และ               

ผลการประเมินความเสี่ยง เจาหนาที่ทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงค      

พรอมทั้งรวมกันออกแบบ ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม         

ในการประเมินผลการควบคุมภายในประจําป  อยางไรก็ตาม เจาหนาที่                

ยังไมไดปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมที่กําหนดอยางเครงครัด และ                   

มีกิจกรรมการควบคุมบางเรื่องยังกําหนดไมเหมาะสม ซึ่งไดปรับปรุง               

กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติมไวในรายงานแลว

ไดพัฒนาใหมีการเชื่อมโยงขอมูลของหนวยงานตางๆ เพื่อใหสามารถบริหาร

 ขอมูลไดอยางเปนระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน รวมทั้ง

 มีการสื่อสารผานระบบเครือขายของหนวยงาน อยางไรก็ตาม ชองทาง          

การสื่อสารยังไมหลากหลายและรวดเร็วเทาที่ควร  และมีการติดตอสื่อสาร

 ภายนอกองคกรที่มีผลตอการปฏิบัติงานของหนวยงานไมเพียงพอ

ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม  โดยผูบริหารมีการติดตาม  

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและสิ้นป  มีการประเมิน

 ตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาที่  ผลการประเมินมีการจัดทํา        

รายงานพรอมแนวทางการปรับปรุงการควบคุมเสนอผูบริหาร

ตัวอยาง-แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (ปย.1)



ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลของงวดกอนและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดใหม

ปย.

 
2 งวดกอน 

 ปย.
 

2

กระบวนการปฏิบัติงาน/

 โครงการ/ กิจกรรม/

 ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุม         

ที่มีอยู 

การประเมินผล

 การควบคุม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรับปรุง

 การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

 ผูรบัผิดขอบ

หมายเหตุ

1. สภาพแวดลอมของ

การควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสือ่สาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคมุภายในผลการประเมิน/ขอสรุป

ปย.

 
1

(ปถัดไป)

ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามขอเท็จจริง

ขอมูลจากการติดตาม/ตรวจสอบ/ 
สอบทาน/ประเมินผล 

กระบวนการ

 
ปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/

 

 

กิจกรรม/ดานของ

 
งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคมุ

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู 

การประเมินผล

 
การควบคมุ

ความเสี่ยง

 
ที่ยังมีอยู

การปรบัปรุง

 
การควบคมุ

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิดขอบ

หมาย

 
เหตุ



ขั้นตอนที่ 3
 

สรุปผลขอมลูจาก ปย.1 ไป ปอ.2

ปย.1

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

ปอ.2

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

5. การติดตามประเมินผล

องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

ภาพรวมองคกร



ขั้นตอนที่ 4
 

สรุปผลจาก ปย.2 ไป ปอ.3

ปย.2

กระบวนการ

 
ปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/

 

 

กิจกรรม/ดานของ

 
งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

 



ของการควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู งวด/เวลาท

 

ี่

พบจุดออน

การปรับปรุง             

การควบคุม

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

ปอ.3
ภาพรวมองคกร

กระบวนการ

 
ปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/

 

 

กิจกรรม/ดานของ

 
งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

 



ของการควบคมุ

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู 

การประเมินผล

 
การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

 
การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

 
ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

 
ปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/

 

 

กิจกรรม/ดานของ

 
งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

 



ของการควบคมุ

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู 

การประเมินผล

 
การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

 
การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

 
ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ
กระบวนการ

 
ปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/

 

 

กิจกรรม/ดานของ

 
งานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

 



ของการควบคมุ

การควบคมุ         

ทีม่ีอยู 

การประเมินผล

 
การควบคมุ

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

การปรบัปรุง

 
การควบคมุ

กําหนดเสร็จ/

 
ผูรับผิดขอบ

หมายเหตุ

(ปปจจุบัน) (ปถัดไป)

นําไปเปนขอมูลใสใน ปอ.1

 
1



จุดออนที่มีนัยสําคัญ มาจากการพิจารณาขอมูลในแบบประเมินผลการควบคุมภายในทั้งหมด

ขั้นตอนที่ 5
 

จัดทําความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

___(ชื่อหนวยรับตรวจ)

 
..... ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่......

 
เดือน.................... 

พ.ศ.

 
…... ดวยวิธีการที่  (ชื่อหนวยรับตรวจ) กําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา           

การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและ           

การใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ

 สิ้นเปลือง  หรือการทุจริต   ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน   และดานการปฏิบัติตาม

 กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี  และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ)

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่           

...... เดือน.....................

 
พ.ศ.

 
....... เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว  มีความเพียงพอและบรรลวุตัถปุระสงค

 


ของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก

(อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดออนที่มีนัยสําคัญ  ดังนี้

1.............................................................................................................................................................................

2.......................................................................................................................................................................…)

ลายมือชื่อ.......................................................
(ชื่อหัวหนาหนวยรับตรวจ)

ตําแหนง.......................................................
วันที่........เดือน.......................พ.ศ..............

เรียน   (คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน / ผูกาํกับดูแล / คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล   

ภาคราชการ)

หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)



ขั้นตอน

พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

รายงานผลการสอบทานการประเมิน

การควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน  (ปส.)

ขั้นตอนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

(ปย.

 
ปอ.)



รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

ของผูตรวจสอบภายใน (ปส.)

เรียน

 
(หัวหนาหนวยรับตรวจ / ผูบริหารสูงสดุของหนวยรับตรวจ)

ขาพเจาไดสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ) สาํหรับป        

สิ้นสุดวันที่ ..... เดือน..................

 
พ.ศ.

 
.... การสอบทานไดปฏิบัติอยางสมเหตุสมผลและระมัดระวงั           

อยางรอบคอบ ผลการสอบทานพบวาการประเมินผลการควบคุมภายในเปนไปตามวิธีการที่กําหนด  

ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

(อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตที่มีนัยสําคัญดังนี้ 

.........................................................................................................................................................................................

 ..................................................................................................................................................................................................)

ขั้นตอน 6
 

ผูตรวจสอบภายในพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของ

การควบคุมภายใน

ชื่อผูรายงาน.......................................................

(ชื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน)

 ตําแหนง..............................................................

 วันที่............เดือน...........................พ.ศ..............



เปาหมาย  ความเสี่ยง  และการควบคุม

เปาหมาย สิ่งทีห่นวยงานตองการ

ความเสี่ยง

การควบคุม

สิ่งทีท่ําใหไมสามารถ

บรรลุเปาหมาย

สิ่งทีช่วยใหสามารถ

บรรลุเปาหมาย



All Rights Reserved

หลักการของความเสีย่ง

(Risk  Management  Concept)

Inherent

Risk

Controls

Residual
Risk Acceptable

Residual 
Risk

Treatment
Plan(s)

Controls
Effective
controls

Desired level
 

of 
residual

 
risk

 
or 

risk appetite

Cost & Benefit of controls must be consideredCost & Benefit of controls must be considered



ความเสี่ยงและการควบคุม

เปาหมาย/วัตถุประสงค

สอดรบักบัภารกิจของหนวยงาน

สอบทาน

สภาพแวดลอมการควบคุม

ระบุปจจัยเสี่ยง

วิเคราะห

ระดบัความสําคัญ ยอมรับความเสี่ยง

จัดกิจกรรมการควบคุม

วิเคราะห

ความคุมคา

ระบบการควบคุมภายในระบบการควบคุมภายใน

กลยุทธการบริหารความเสี่ยง

ไมมีนัยสําคัญ

มีนัยสําคัญ

ใช

ไมใช



มหาวิทยาลัย

Process 

& 

Activity

แผน             
ปฏิบัติการ

แผนงาน

งาน/โครงการ 1

หนวยงาน คณะ / สํานัก / สํานักงาน / สถาบัน / วิทยาลัย / ศูนย / กอง / เขตพื้นที่

แผนปฏิบัติการของแตละหนวยงาน

แผนงานในแตละแผนปฏิบัติการของหนวยงาน

งาน/โครงการในแผนงานของหนวยงาน

Vision 

& 

Strategy

วิสัยทัศน

พันธกิจ

ประเด็น  
ยุทธศาสตร

เปาประสงค

กลยุทธ

เปนผูนําในการจดัการศึกษาวิชาชีพสูความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศิลปกรรม  การบริการ  และบริหารธุรกิจส

 

ู

สังคมการประกอบการเพื่อกาวเขาสูมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ

1. จัดการศึกษามุงเนน 
บนพื้นฐานดาน         
วิทยาศาสตรและ

 

เทคโนโลยี ฯ

2. สรางงานวิจัย          
สิง่ประดิษฐ                      

งานสรางสรรค และ

 

นวัตกรรมฯ

3. ใหบริการวิชาการ

 

และการศึกษาที่ม

 

ี

แนวคิดสรางสรรคฯ

4. ทาํนุบํารุงศาสนา           
ศิลปกรรม คานิยม        
คุณธรรม จริยธรรม

 

และรักษาสิ่งแวดลอม

5. บริหารจัดการ          
เชิงธรรมาภิบาล         

สงเสริมบุคลากรทุกคน

 

ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี

1. พัฒนาการศึกษาฯ 2. พัฒนาศักยภาพการ

 

วิจัย สิง่ประดิษฐ งาน

 

สรางสรรค นวัตกรรม

3. พัฒนาบริการ         

วิชาการฯ

4. อนุรักษและ

 

สรางสรรค

 



ศิลปวัฒนธรรม ภูม

 

ิ

ปญญาทองถิ่น

5. พัฒนาครูและ

 

บุคลากรทางการศึกษา

6. พัฒนาระบบบริหาร

 

จัดการแบบ              

ธรรมาภิบาล

1. ผูสําเร็จการศึกษา      

มีความรู ความสามารถ 

และศักยภาพทัดเทียม

 

สากล

2. มีการวิจัยประยุกต

 



และวิจัยพื้นฐานในการ

 

พัฒนาองคความรูท

 

ี่

เปนประโยชนฯ

3. ชุมชนและสังคม

 

ไดรับบริการวิชาการ 

เพื่อนําองคความรูไป

 

พัฒนาตนเอง หนวย

 

งานฯ

4. ประชาชนไดรับ

 

ความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับการทํานุบํารุง

 

ศิลปกรรมฯ

5. มีโครงสรางและ

 

ระบบการบริหาร

 

จัดการที่ม

 

ี

ประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได

กลยุทธที่ 1 กลยุทธที่ 2 กลยุทธที่ 4 กลยุทธที่ 6 กลยุทธที่ 7 กลยุทธที่ 3 กลยุทธที่ 5 กลยุทธที่ 8

แผนการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง

(แผนจัดการความเสี่ยงใน

กระบวนการ/โครงการ/

 กิจกรรม)

(แผนจัดการความเสี่ยง     
ที่จะทําใหมาตรการบรรล

 

ุ

เปาหมายยุทธสาสตร)

ความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง



PlanPlan

ประเมิน
ความเสี่ยง

ประเมิน
ความเสี่ยง

ออกแบบ

การควบคุม

ออกแบบ

การควบคุม
ปฏิบัติปฏิบัติ

ประเมิน

การควบคุม

ประเมิน

การควบคุม
ปรับปรุง

การควบคุม

ปรับปรุง

การควบคุม

DoDo CheckCheck ActAct

P D C A

วงจรการควบคุมภายใน



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

1.

 

 สํารวจความตองการ

 
ฝกอบรม

- เพื่อใหไดขอมูลความ

 
ตองการฝกอบรมของ

 
บุคลากร/หนวยงาน

 
อยางถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน

- กําหนดใหมีการ

 
ติดตามแบบตอบรับการ

 
สํารวจภายใน 2 สัปดาห            
ภายหลังจากเวียนแจง

 
หนวยงาน  โดยใหม

 

ี

หนังสือติดตามเปน        
ลายลักษณอักษรเฉพาะ

 
หนวยงานที่ยังไมไดแจง

 
กลับมา

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงได

 



ระดับหนึ่ง  แต

 



ยังไมเพียงพอ  

เนื่องจากแบบ

 
สํารวจกําหนด

 
ไมเหมาะสมท

 

ี่

จะไดขอมูลตาม

 
ตองการ 

- ขอมูลในแบบสํารวจ

 
กําหนดไมเหมาะสมกับ

 
ความตองการของ

 
บุคลากรและ

 
หนวยงาน

- กําหนดใหนําขอมูล       
การสํารวจเดิมและ       
รายงานการประเมินผล

 
การฝกอบรมที่ผานมา     
มาประกอบการพิจารณา

 
จัดทําแบบสํารวจใหม

30

 

 ก.ย.54
หัวหนา

 
งาน.....

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

2.

 

 จัดทําหลักสูตร        
ฝกอบรม

- เพื่อใหมีหลักสูตรการ

 
ฝกอบรมที่เหมาะสมกับ

 
ความตองการฝกอบรม

 
และสอดคลองกับ          
สถานการณปจจุบันที่ม

 

ี

การเปลี่ยนแปลง

- - - การจัดทําหลักสูตร

 
ไมเหมาะสมกับการ

 
ปฏิบัติงานที่มีการ

 
เปลี่ยนแปลงระบบงาน

 
ใหม

- ประสานงานหรือปรึกษา

 
กับผูรับผิดชอบระบบงาน   
ที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

 
กําหนดหลักสูตรฝกอบรม

 
ใหสอดคลองกับการ

 
ปฏิบัติงานจริงในปจจุบัน

- กําหนดใหเจาหนาที่      
ติดตามการเปลี่ยนแปลง

 
ของสถานการณหรือ 
ระบบงานอยางสม่ําเสมอ

 
ในชองทางตางๆ เชน 
หนังสือเวียน Website

30

 

 ก.ย.54
หัวหนา

 
งาน.....

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

3. ขออนุมัติหลักสูตรและ

 
คาใชจาย

- เพื่อพิจารณา

 
กลั่นกรองและอนุมัต

 

ิ

หลักสูตรและคาใชจาย

 
ภายใตระเบียบการ

 
ฝกอบรมและที่เกี่ยวของ

- ประสานงานกับหนวย
จัดสรรงบประมาณและ

ขอรับนโยบายจาก

ผูบริหาร เพื่อกําหนด
หลักสูตรใหเหมาะสมกับ

งบประมาณที่มีอยู

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงได

 



ระดับหนึ่ง  แต

 



ยังไมเพียงพอ  

เนื่องจาก      

งบประมาณถูก

 
ปรับลดลงจาก

 
ที่ประมาณการ

 
ไว

ไมสามารถจัดอบรมได

 



ครบทุกหลักสูตร

- จัดลําดับความสําคัญ

 
ของหลักสูตร

- ปรับลดคาใชจายให
เพียงพอกับงบประมาณ

ที่ไดรับ
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 ก.ย.54
หัวหนา

 
งาน.....

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

4.

 

 ดําเนินการฝกอบรม  
- เพื่อจัดอบรมใหเปน      
ไปตามเปาหมายและ   
วัตถุประสงคที่กําหนด

4.1

 

 ทําหนังสือเชิญ
กลุมเปาหมาย

- ระบุกลุมเปาหมายให
ใหชัดเจนในหนังสือเชิญ

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงได

 



ระดับหนึ่ง  แต

 



ยังไมเพียงพอ  

เนื่องจาก 

หนวยงานไดรับ

 
หนังสือเชิญ

 
กระชั้นชิด

ไดกลุมเปาหมายไม

 



ครบตามเปาหมายท

 

ี่

กําหนดไวในหลักสูตร

- จัดใหมีผูประสานงาน

 
โดยตรงกับกลุมเปาหมาย

 
เปนการลวงหนาอยางนอย 
2

 

 สัปดาห
- ปรับปรุงแผนการ

 
ปฏิบัติงานใหมีระยะเวลา

 
ในการสงหนังสือเชิญท

 

ี่

เพียงพอที่หนวยงานจะ

 
สามารถตอบกลับได

 



ทันเวลา

30

 

 กย.54
หัวหนา

 
งาน.....

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

4.

 

 ดําเนินการฝกอบรม  
4.2 ติดตอวิทยากร

4.3 จัดฝกอบรม

- ติดตอ/ประสานงาน 
กับวิทยากรไวลวงหนา

- กําหนดรายละเอียด      
เนื้อหาในแตละหัวขอวิชา

 
ใหชัดเจนในหนังสือเชิญ

- ประสานงาน/ติดตอ 
กับวิทยากรในหัวขอที่จะ

 
บรรยายใหชัดเจน

- ตรวจสอบความพรอม

 
ของอุปกรณโดยสอบถาม       
/ประสานงานกับวิทยากร

 
เพื่อใหไดอุปกรณตรง

 
ตามความตองการของ

 
วิทยากร

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงให

 



อยูในระดับท

 

ี่

ยอมรับได

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงให

 



อยูในระดับท

 

ี่

ยอมรับได

-

-

-

-

-

-

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

4.

 

 ดําเนินการฝกอบรม  
4.3 จัดฝกอบรม(ตอ) - ประสานงานกับ        

เจาหนาที่โสตฯ และฝาย

 
เทคนิคกอนการอบรม 
ทุกครั้ง

- จัดประชุมชี้แจงขั้นตอน

 
การทํางานใหเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบทราบกอน

 
การฝกอบรม

-กําหนดมาตรการ    
ควบคุมการอบรม เชน

 
การลงลายมือชื่อเชา– 
บาย มีการทดสอบกอน

 
และหลังการอบรม แจง

 
ผลการฝกอบรมใหตน

 
สังกัดทราบ เปนตน

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

5. ประเมินและสรุปผล 
การฝกอบรม พรอม     
จัดทํารายงานการ

 
ประเมินผลการฝกอบรม

- เพื่อใหไดผลการ

 
ประเมินการฝกอบรมท

 

ี่

ถูกตองและเหมาะสม 

- จัดทําแบบประเมินผล   
ใหสอดคลองกับกลุม  
เปาหมายในแตละระดับ 
เชน ผูบริหาร 
ผูปฏิบัติงาน  
บุคคลภายนอก  เปนตน
- ชี้แจงใหผูเขารับการ  
อบรมทราบถึง

 
ความสําคัญของแบบ

 
ประเมินและกําชับใหผูเขา

 
รับการ อบรมสงแบบ

 
ประเมินใหครบถวน

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงได

 



ระดับหนึ่ง แต

 



ยังไมเพียงพอ 

เนื่องจาก      

เจาหนาที่       ผ

 

ู

ประเมินยังม

 

ี

ขอจํากัดเรื่อง

 
ความรู  

ความสามารถ

 
ในการ

 
ปฏิบัติงาน

เจาหนาที่มีทักษะ 
ความเชี่ยวชาญไม

 



เพียงพอในการ

 
วิเคราะหและ        
ประเมินผลการ        
ฝกอบรม

- จัดทําแผนการฝกอบรม

 
ใหกับเจาหนาท

 

ี่

ผูรับผิดชอบการประเมิน

 
และ      สรุปผลการ

 
ฝกอบรม และดําเนินการ

 
ตามแผนการฝกอบรม

 
ดังกลาว

- แตงตั้งคณะทํางาน        
ติดตาม วิเคราะหและ

 
ประเมินผลการจัดฝก        
อบรม เพื่อจัดทํา KM ของ

 
หนวยงาน

30

 

 กย.54
หัวหนา

 
งาน.....

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5)

ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง



ตัวอยาง-แบบประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.2)
กระบวนการปฏิบัติงาน/

 
โครงการ/ กิจกรรม/

 
ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงคของ

การควบคุม

การควบคุมที่มีอยู การประเมินผล

 
การควบคุม

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุงการควบคุม

กําหนด

 
เสร็จ/

 
ผูรับผิด

 
ขอบ

หมาย

 
เหตุ

งานฝกอบรมบุคลากร

6.

 

 เสนอรายงานตอ
ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ

- เพื่อใหผูบริหารและ 
ผูที่เกี่ยวของทราบถึง

ผลการประเมินการฝก

อบรม

- รายงานผลการฝก   
อบรมในที่ประชุม          
ผูบริหารประจําเดือน

การควบคุมที่ม

 

ี

อยูสามารถลด

 
ความเสี่ยงให

 



อยูในระดับท

 

ี่

ยอมรับได

- - -

ขอมูลจากแบบ ปย.2 งวดกอน
(ชองที่ 1 และ 5) ขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานจริง




	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	ตัวอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน�องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31

