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�½�ƒ�¢�†�€�±�¢สั� � �˜�±�»ชิ�†�šฏิบัติ�€�±�¢พั �‘ �˜�±นั�€ศึ�€�¨�±�¼�¤� ศ̄ิ�¤�šวั�‘ �˜�—�¢�¢� �•�¬�†ผู้นำนั�€ศึ�€�¨�±��

�ƒ�’ � ว̄ิ�–�¡�±�§�±�©�”ร์�¼�¤� �̄»�–�ƒ�½�˜�½�¤ยี���Ÿ�±คี�»�ƒรื�¬ข่�±�¡���� ���¢�±�‰ภั�Ž�Ÿ�±�ƒ�»�ªนื�¬��

ค่�±�¡�¬�±�©�±บำ�»พ็�Œ�š�¢� �̄½�¡�‰น์�»พื่�¬ส่�†�»�©ริ� �©ร้�±�†�‡ริ�¡�—�¢�¢� �¼�¤� บู̄�¢�’ �±�€�±�¢�€�±�¢�»รี�¡�˜รู้��

�†�±�˜�š�¢� ก̄ั�˜คุ�’ �Ÿ�±�• �€�±�¢ศึ�€�¨�±���»พื่�¬ทำนุบำรุ�†ศิ�¤�šวั�‘ �˜�—�¢�¢� ���ƒรั้�†ที่����

�������������������Áมื่�°วั�œที่��5��กุ�¤�£�µพั�œธ์��2567���¦�«��วิสิ�“��ธั�•�•�³วั�œ���¦�°�Š�°ธิ�„�µ�¦�•ดี
ฝ่�µ�¥วิ�•�µ�„�µ�¦���Áป็�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œพิธี�Áปิ�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦สั�¤�¤�œ�µ�Áชิ�Š�žฏิบัติ�„�µ�¦
พั�•�œ�µนั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³ศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Šผู้นำนั�„ศึ�„�¬�µ���‡�–�³
วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี���£�µคี�Á�‡รื�°ข่�µ�¥��8���¦�µ�•ภั�’�£�µ�‡�Á�®นื�°��ค่�µ�¥
�°�µ�­�µบำ�Áพ็�•�ž�¦�³�Ã�¥�•น์�Áพื่�°ส่�Š�Á�­ริ�¤�­ร้�µ�Š�‹ริ�¥�›�¦�¦�¤�Â� �̈³บู�¦�–�µ�„�µ�¦�„�µ�¦
�Áรี�¥�œรู้���Š�µ�œ�ž�¦�³กั�œคุ�–�£�µ�¡�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ���Áพื่�°ทำนุบำรุ�Šศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤
�‡รั้�Šที่��9���–���°�µ�‡�µ�¦�Áรี�¥�œ�Â� �̈³�žฏิบัติ�„�µ�¦�š�µ�Šวิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦
�������������������¦�«���—�¦���žรี�•�µ��ปั�•�•�µ���‡�–�•ดี�‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���„ล่�µ�ª�¦�µ�¥�Š�µ�œว่�µ���‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์
�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� ย̈ี���Åด้ทำ�„�µ�¦บั�œทึ�„ข้�°� �̃„� �̈Š�„�µ�¦ร่�ª�¤มื�°�š�µ�Šด้�µ�œ�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ
ซึ่�Š�Åด้�Áห็�œ�•�°�•ที่�‹�³�­ร้�µ�Š�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°วิ�•�µ�„�µ�¦���Áพื่�°�Áพิ่�¤ขี�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦ส่�Š�Á�­ริ�¤�„�µ�¦จั�—กิ�‹�„�¦�¦�¤นั�„ศึ�„�¬�µ���Ã�—�¥�„�µ�¦นำ�°�Šค์�‡�ª�µ�¤รู้�š�µ�Šด้�µ�œ
�ž�¦�³กั�œคุ�–�£�µ�¡�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ�Å�žดำ�Áนิ�œ�„�µ�¦���Áพื่�°�­ร้�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Áข้�¤�Âข็�Š�Äห้�Âก่
นั�„ศึ�„�¬�µ��� �̃ �̈°�—�‹�œส่�Š�Á�­ริ�¤�­นั�•�­นุ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³กั�œคุ�–�£�µ�¡�„�µ�¦ศึ�„�¬�µ
�£�µ�¥�Ä�œ�­�™�µบั�œอุ�—�¤ศึ�„�¬�µ�Äห้�Áกิ�—�Ÿ� ส̈ั�¤�§�šธิ์�°ย่�µ�Š�Áป็�œรู�ž�›�¦�¦�¤���Ã�—�¥มี
�®น่�ª�¥�Š�µ�œที่บั�œทึ�„ข้�°� �̃„� �̈Š�‡�ª�µ�¤ร่�ª�¤มื�°�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦��8���­�™�µบั�œ�„�µ�¦
ศึ�„�¬�µ��ดั�Šนี้
��������������1�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’ลำ�ž�µ�Š
��������������2�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�Áชี�¥�Š�Ä�®ม่
��������������3�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦
��������������4�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�œ�‡�¦�­�ª�¦�¦ค์
��������������5�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�Áชี�¥�Š�¦�µ�¥
��������������6�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²ยี���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�Á�¡�•�¦บู�¦ณ์
��������������7�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’อุ� �̃¦ดิ� ถ̃์
��������������8�����‡�–�³วิ�š�¥�µ�«�µ�­� ร̃์�²���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’พิบู� �̈­�Š�‡�¦�µ�¤

���������������������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦นี้�²��จั�—ขึ้�œ�¦�³�®ว่�µ�Šวั�œที่��5������7��กุ�¤�£�µพั�œธ์��2567��
�Ã�—�¥มีกิ�‹�„�¦�¦�¤ดั�Šดั�Šนี้
������������������1���„�µ�¦�•�¦�¦�¥�µ�¥พิ�Á�«�¬�Áรื่�°�Š�•�š�•�µ�šวิ�«�ª�„�¦สั�Š�‡�¤กั�•ผู้นำ
นั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³นำ�Á�­�œ�°�Ÿ� �̈Š�µ�œ�Â�œ�ª�žฏิบัติที่ดีวิ�«�ª�„�¦สั�Š�‡�¤�…�°�Š�Âต่� �̈³
�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥
������������������2��กิ�‹�„�¦�¦�¤�•�µ�¥�«รีสู่�…วั�•�Â� �̈³�„�µ�¦�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œกิ�‹�„�¦�¦�¤�…�°�Šผู้นำ
นั�„ศึ�„�¬�µ
������������������3��กิ�‹�„�¦�¦�¤���:�D�O�N���5�D�O�O�\���Á�­ริ�¤�­ร้�µ�Šทั�„�¬�³�Äห้นั�„ศึ�„�¬�µมี�‡�ª�µ�¤
คิ�—�­ร้�µ�Š�­�¦�¦ค์���Áพิ่�¤�ž�¦สิ�šธิ�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦ทำ�Š�µ�œร่�ª�¤กั�œ�Áป็�œที�¤
������������������4��กิ�‹�„�¦�¦�¤�„ลุ่�¤����กี� �̄µ�‡�–�³วิ�šย์��8���¦�µ�•ภั�’�Á�„�¤ส์��
������������������5���„�µ�¦�Â�­�—�Š�Â� �̈„�Á�žลี่�¥�œวั�•�œ�›�¦�¦�¤�Â� �̈³สื�•�­�µ�œวั�•�œ�›�¦�¦�¤�£�µ�‡
�Áรื�°ข่�µ�¥��8���¦�µ�•ภั�’
������������������6��กิ�‹�„�¦�¦�¤���6�H�H���\�R�X���D�J�D�L�Q��ทั�«�œศึ�„�¬�µ�ž�¦�³วัติ�«�µ�­� ร̃์
กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���–��อุ�š�¥�µ�œ�ž�¦�³วัติ�«�µ�­� ร̃์กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��พิพิ�›ภั�–�”�­�™�µ�œ
จั�Š�®วั�—กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦���Á�Œลิ�¤�¡�¦�³�Áกี�¥�¦ติ��วั�—�¡�¦�³�•�¦�¤�›�µตุ���Â� �̈³�«�µ� �̈Áจ้�µ
พ่�°�®ลั�„�Áมื�°�Š���Áป็�œต้�œ
������������������ซึ่�Š�„�µ�¦จั�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ä�œ�‡รั้�Šนี้���Åด้รั�•�¤�°�•ทุ�œ�­นั�•�­นุ�œ�„�µ�¦จั�—
กิ�‹�„�¦�¦�¤��จำ�œ�ª�œ��30��000���•�µ�š���‹�µ�„�•ริษั�š���ž� �̃���สำ�¦�ª�‹�Â� �̈³�Ÿลิ�˜
ปิ�Ã� �̃¦�Áลี�¥�¤��จำกั�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ã�—�¥มีคุ�–อิ�Š�°�¦���­ร้�°�¥สุ�ª�¦�¦�–���Áจ้�µ�®น้�µที่
�°�µวุ�Ã�­���Áป็�œผู้�Â�š�œ�¤�°�•ทุ�œ�­นั�•�­นุ�œ
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�Ö���ø��ห้ �Ù�ü���öรู้��กี่�÷�üกั�ï �Ö���øพั�ç �î ���ñ�ú�Ü���î วิ�ß���Ö���ø�ð��พื่�� ยื่�î �×�� ตำ���� น่�Ü�� �ð�� ��

�ƒ�’ � �̄ƒรุ�§�±�©�”ร์��� ���¢�±�‰ภั�Žกำ�¼�• �†�»�• �‰�¢��ร่�¦ � นำ�»�©�˜�¬ศิ�¤�šวั�‘ �˜�—�¢�¢� ท้�¬�†ถิ่�˜��

�€ลุ่� � �ª�±วิ�–�¡�±ลั�¡�¢�±�‰ภั�Ž�Ÿ�±�ƒ�»�ªนื�¬���ƒรั้�†ที่���������’ ���  �ª�±วิ�–�¡�±ลั�¡�¢�±�‰ภั�Žลำ�š�±�†

�����������������Áมื่�°วั�œที่��3��กุ�¤�£�µพั�œธ์��2567���¦�«���—�¦��บั�–ฑิ� �̃�ฉั� �̃¦วิ�Ã�¦�‹น์���‡�–�•ดี
�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์���¡ร้�°�¤ด้�ª�¥���Ÿ�«���—�¦���Å� �̃¦�¦�Šค์���Á�žลี่�¥�œ�Â�­�Š���¦�°�Š�‡�–�•ดีฝ่�µ�¥
กิ�‹�„�µ�¦นั�„ศึ�„�¬�µ�Â� �̈³ศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦
�Åด้นำ�‡�–�µ�‹�µ�¦ย์�¥��บุ�‡� �̈µ�„�¦�Â� �̈³นั�„ศึ�„�¬�µ�‡�–�³�‡รุ�«�µ�­� ร̃์���Áดิ�œ�š�µ�Š�Áข้�µ
ร่�ª�¤�„�µ�¦นำ�Á�­�œ�°ศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤ท้�°�Šถิ่�œ���„ลุ่�¤�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’�£�µ�‡
�Á�®นื�°���‡รั้�Šที่��11�����„ลุ่�¤��8���¦�µ�•ภั�’�£�µ�‡�Á�®นื�°�����–���¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’
ลำ�ž�µ�Š���Ã�—�¥มี���Ÿ�«��จิรั�‘ฐ์���Áพ็�Š�Â�—�Š���Â� �̈³�œ�µ�¥อิ�Š�‡�¡�Šศ์��มู� ส̈ั�œ��นั�„ศึ�„�¬�µ
�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤วิ�•�µ�£�µ�¬�µ�Å�š�¥���Áป็�œผู้ฝึ�„ซ้�°�¤
������������������สำ�®รั�•�„�µ�¦�Â�­�—�Š����ชุ�—�„�µ�¦�Â�­�—�Šพื้�œบ้�µ�œลิ�Á�„ป่�µ�����Áป็�œ�Á�¡� �̈Šพื้�œบ้�µ�œ
�•นิ�—�žฏิ�¡�µ�„ย์��มีลั�„�¬�¦�³�Áป็�œ�Á�¡� �̈Šพื้�œบ้�µ�œที่�‹�³ร้�°�Š�Ãต้� �̃°�•กั�œ�®รื�°�Áกี้�¥�ª
�¡�µ�¦�µสีกั�œ�¦�³�®ว่�µ�Š�•�µ�¥�®ญิ�Š���Ã�—�¥มีลู�„คู่�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Â�­�—�Š���Áพื่�°�Äห้�Áกิ�—
�‡�ª�µ�¤�­นุ�„�­�œ�µ�œ�Á�¡ลิ�—�Á�¡ลิ�œ�Â� �̈³�Å�¡�Á�¦�µ�³��ลั�„�¬�–�³คำ�ž�¦�³พั�œธ์���Áป็�œคำ
�‡ล้�°�Š�‹�°�Šที่�Äช้�žฏิ�£�µ�–�Å�®�ª�¡ริ�•�…�°�Šผู้�Â�­�—�Šที่ทำ�Äห้�Áกิ�—สั�¤ผั�­�¦�³�®ว่�µ�Š
�ª�¦�¦�‡�Äช้ลี� �̈µทำ�œ�°�Š�Â� �̈³น้ำ�Áสี�¥�Š�‡ล้�µ�¥ลิ�Á�„��ดั�—�Â�ž� �̈Š�Äห้มีลู�„คู่กำกั�•
�Á�®มื�°�œลำตั�—�Â� �̈³�Á�¡� �̈Šฉ่�°�¥���Âต่ลั�„�¬�–�³คำ�ž�¦�³พั�œธ์�®�µ�Â�•�•�Œบั�•ที่มี
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�Åม่�Åด้��จึ�Š�Áป็�œลั�„�¬�–�³�ª�¦�¦�–�„�¦�¦�¤�•�µ�ªบ้�µ�œ��ที่ยั�Š�Åม่�Åด้�žรั�•�žรุ�Š
�Âต่�Šจำ�œ�ª�œ�ª�¦�¦�‡��จึ�Š�Åม่�­�µ�¤�µ�¦�™�­รุ�žรู�ž�Â�•�•�Åด้���Ã�—�¥กิ�‹�„�¦�¦�¤ดั�Š�„ล่�µ�ª
�Â�­�—�Šถึ�Šศิ� �̈žวั�•�œ�›�¦�¦�¤�Â� �̈³ภูมิปั�•�•�µ�…�°�Šท้�°�Šถิ่�œ�…�°�Šชุ�¤�•�œ�Ã�•�¦�µ�–
�œ�‡�¦ชุ�¤�Åด้�°ย่�µ�Šชั�—�Á�‹�œ

�����������������¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥�¦�µ�•ภั�’กำ�Â�¡�Š�Á�¡�•�¦��จั�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Áชิ�Š�žฏิบัติ�„�µ�¦���„�µ�¦�Äห้�‡�ª�µ�¤รู้�Áกี่�¥�ªกั�•�„�µ�¦พั�•�œ�µ�Ÿ� �̈Š�µ�œวิ�•�µ�„�µ�¦���Áพื่�°ยื่�œ�…�°ตำ�Â�®น่�Š
�š�µ�Šวิ�•�µ�„�µ�¦���¦�³�®ว่�µ�Šวั�œที่��8������9��กุ�¤�£�µพั�œธ์��2567���–���°�µ�‡�µ�¦�Áรี�¥�œ�¦�ª�¤�Â� �̈³อำ�œ�ª�¥�„�µ�¦�����°�µ�‡�µ�¦��14�������Ã�—�¥�Åด้รั�•�Áกี�¥�¦ติ�‹�µ�„���«���—�¦��วิ�š�¥�µ��จั�œ�šร์ศิ� �̈µ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�¤�®�µวิ�š�¥�µลั�¥��ผู้�š�¦�Šคุ�–วุฒิ��ผู้�Áชี่�¥�ª�•�µ�•�„�µ�¦ทำ�Ÿ� �̈Š�µ�œวิ�•�µ�„�µ�¦�¤�µ�Áป็�œวิ�š�¥�µ�„�¦���¡ร้�°�¤ด้�ª�¥���Ÿ�«���—�¦���žรี�¥�µนุ�•���¡�¦�®�¤�£�µสิ� �̃�รั�„�¬�µ
�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°ธิ�„�µ�¦�•ดี���Áป็�œวิ�š�¥�µ�„�¦ผู้�š�¦�Šคุ�–วุฒิ
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