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ฉบับที� 30 ป�งบประมาณ 2567 ระหว่างวันที� 20 - 26 เมษายน 2567

ภาพบรรยากาศ การทบทวนแผนกลยุทธ� 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)
กิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย ระหว�างวันที่ 24 - 26 เมษายน 2567 

 ณ อาํเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
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การประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนกลยุทธ� 2566-2567 (ฉบับปรับปรุง 2567)
และแผนปฏิบัติราชการ ประจาํป� 2567 เพื่อจัดทาํแผนกลยุทธ� 2566-2567 

(ฉบับปรับปรุง 2568) และแผนปฏิบัติราชการ ประจาํป� 2568 (ภายในมหาวิทยาลัย)

           เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต

อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร เป็นประธานในพิธีเปิด

การประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนกลยุทธ ์����-����

(ฉบับปรับปรุง ����) และแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปี ����

เพื�อจัดทาํแผนกลยุทธ ์����-���� (ฉบับปรับปรุง ����) และ

แผนปฏิบัติราชการ ประจาํปี ���� ระหว่างวนัที� ��-�� เมษายน

���� ณ หอ้งประชุมราชพฤกษ์ ชั�น � อาคารทีปังกรรศัมีโชติ

           ผศ.ดร.ขวญัดาว แจ่มแจง้ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพการศึกษา กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบตัิการทบทวน

แผนกลยุทธฯ์ ในครั�งนี � จัดขึ �นเพื�อใหก้ารบริหารจัดการมหาวิทยาลยั

ดาํเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความทนัสมยั สอดคลอ้งกับ

นโยบายแผนเกี�ยวขอ้ง โดยเนน้ใหเ้กิดการสรา้งการรบัรูร้่วมกันเกี�ยว

กับบทบาทของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการขบัเคลื�อนประเทศสู่การ

พฒันา การผลิตและพฒันากาํลงัคนที�สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ

ประเทศ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเสนอแนวทางในการ

พฒันามหาวิทยาลยั ซึ�งจะสามารถนาํขอ้มลูที�ไดไ้ปสู่กระบวนการ

พฒันาแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบตัิราชการประจาํปี ที�ใชเ้ป็นกรอบ

แนวทางการปฏิบตัิราชการของมหาวิทยาลยัใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค์

และเป้าหมายที�กาํหนดเตรียมความพรอ้มที�จะเดินต่อไปใน

ปีงบประมาณ ����

           ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต อธิการบดี กล่าวว่า มหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคลื�อนการปฏิบตัิงานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม ดงันั�นในการขบัเคลื�อนเราจะตอ้งทราบในระดบันโยบายว่าเคา้ตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัเดินทาง

ไปในทิศทางใดเพื�อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย ซึ�ง สอวช. มีนายกรฐัมนตรีเป็นประธาน เพราะฉะนั�นก็จะทราบว่าทิศทางในการขบัเคลื�อน

นโยบายประเทศเป็นอย่างไร ซึ�งสถาบนัอุดมศึกษาเป็นกลไกในการขบัเคลื�อนพฒันา ที�ผ่านมาไม่ว่าจะเป็นเรื�องการของการผลิตบณัฑิต 

การพฒันากาํลงัคนของเรา การสรา้งองคค์วามรูท้างงานวิจัย การบริการวิชาการ นวตักรรมต่างๆ นั�นมีเป้าหมายในการเป็นส่วนหนึ�งของ

การพฒันาประเทศ ดงันั�นเราตอ้งทราบว่าในระดบันโยบาย มีเป้าหมายอย่างไร แลว้มีทิศทางในการขบัเคลื�อนระดบันโยบายเป็นอย่างไร

เพื�อที�เราจะไดค้ิดต่อว่าในฐานะที�เราเป็นกลไกในการขบัเคลื�อน เราควรจะตอ้งปรบับทบาทของเราอย่างไร ซึ�งหวัขอ้ที�วิทยากรจะบรรยายใน

ช่วงเชา้ของวนันี �คือ บทบาทของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการขบัเคลื�อนประเทศสู่การพฒันาที�ยั�งยืน โดย ดร.กิติพงค ์พรอ้มวงค ์ผูอ้าํนวยการ

สอวช. และในภาคบ่ายเรื�อง การผลิตและพฒันากาํลงัคนที�สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของประเทศ โดย ดร.อรพรรณ เวียรชัย ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายอาวุโส สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม หรือ สอวช. ซึ�งจะเนน้ไปในเรื�องของการพฒันากาํลงัคน ซึ�ง

ประเด็นยุทธศาสตรข์องเราคือการผลิตบณัฑิต รวมถึงการที�จะไปพฒันากาํลงัคนในพื�นที� เพราะฉะนั�นเนื �อหาการบรรยายของทั�งสองเรื�องนี �

เป็นประโยชนอ์ย่างยิ�งสาํหรบัที�เราจะเตรียมความพรอ้มที�จะเดินต่อไปในปีงบประมาณ ����

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
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คณะพยาบาลศาสตร� KPRU รับการตรวจเยี่ยมจาก คณะทาํงานตรวจเยี่ยม
เพื่อการประเมินสถาบัน ประจาํป� 2567

          เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� เวลา ��.�� น. คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร รับการตรวจเยี�ยมเพื�อ

การประเมินสถาบัน ณ หอ้งประชุมดอกปีบ (ชั�น �) อาคารคณะพยาบาลศาสตร ์โดยมี รศ.วิสิฐ ธัญญะวนั รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ผศ.ดร.ชัชชัย พวกดี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ร่วมตอ้นรบัผูท้รงคุณวุฒิจากสภาการพยาบาล พรอ้มดว้ยคณบดีคณะพยาบาลศาสตรแ์ละ

บุคลากรของคณะ ระหว่างวนัที� �� - �� เมษายน พ.ศ. ���� ทั�งนี �คณะทาํงานตรวจเยี�ยมเพื�อการประเมินสถาบนัที�มาร่วมประเมิน

ประกอบดว้ย

         �. รศ.ดร.นุจรี ไชยมงคล ประธานคณะทาํงาน

         �. ดร.พรรณทิพา แกว้มาตย ์ผูท้าํงาน

         �. นาวาอากาศเอกหญิง ผศ.ดร.วชัราภรณ ์เปาโรหิตย ์ผูท้าํงานและเลขานุการ

         การรบัการตรวจเยี�ยมเพื�อการประเมินสถาบนัในครั�งนี � นาํโดย ดร.สภุาเพ็ญ ปาณะวฒันพิสทุธิ� คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร เป็นผูบ้รรยายสรุปกิจกรรมและการดาํเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร ์ทั�งยงัมีการสมัภาษณผ์ูบ้ริหาร

อาจารย ์พยาบาลพี�เลี �ยง นักศึกษา และศึกษาเอกสารและแหล่งขอ้มลูภายในคณะฯ วนัที� �� เมษยน ���� จะเป็นการเยี�ยมชมหอ้งปฏิบตัิ

การพยาบาล หอ้งทาํงานของผูบ้ริหารและอาจารยข์องคณะ และแหล่งขอ้มลูอื�นเพิ�มเติม พรอ้มทั�งสรุปและนาํเสนอผลการตรวจเยี�ยม ณ

หอ้งประชุมดอกปีบ (ชั�น �) อาคารคณะพยาบาลศาสตร์

           คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร จัดกิจกรรม

สานสัมพันธ ์"คุรุทายาทวิทยาลัยครูสู่ราชภัฏกาํแพงเพชร ครั�งที� �"

โดยการรวมตวัของคุรุทายาททั�ง �� รุ่น เพื�อพบปะ พูดคุย ยอ้นราํลึกถึง

ความหลงัเมื�อครั�งยงัเป็นนักศึกษาคุรุทายาทในรั�วแสด-ขาวแห่งนี � ซึ�งใน

วนันี �ไดถื้อโอกาสเป็นวนัดีที�ไดข้อพรจากคณาจารยผ์ูป้ระสิทธิ�ประสาทวิชา

โดยการรดนํ�าดาํหวั เนื�องในวนัสงกรานตอี์กดว้ย 

คณะครุศาสตร� จัดกิจกรรมสานสัมพนัธ� 
คุรุทายาทวิทยาลัยครูสู�ราชภัฏกาํแพงเพชร ครั้งที่ 1

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
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Unesa Global Mobility Award (UGMA) 2024 Program, Indonesia

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร จัดโครงการประชุมเเชิงปฏิบัติการ ทบทวนแผน
กลยุทธ� 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) และแผนปฏิบัติราชการ ประจาํป� 2567

กิจกรรมที่ 2 ภายนอกมหาวิทยาลัย

         เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร

กาํหนดจัดประชุมเเชิงปฏิบัติการ ทบทวนแผนกลยุทธ ์���� -

���� (ฉบับปรับปรุง ����) และแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปี

���� โดยมี ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาษิต อธิบการดี มหาวิทยาลยั

ราชภฏักาํแพงเพชร เป็นประธานกล่าวเปิดโครงการ กิจกรรมที� �

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ระหว่างวันที� �� - �� เมษายน ����

จาํนวน ��� คน ณ อาํเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

       เพื�อจัดทาํแผนกลยุทธ ์���� - ���� (ฉบบัปรบัปรุง ����) และ

แผนปฏิบตัิราชการ ประจาํปี ����    

          เมื�อวนัที� �� เมษายน ���� ผศ.ดร.ปรียานุช พรหมภาสิต

อธิการบดี เป็นประธานกล่าวต้อนรับคณะจากมหาวิทยาลัย

Universitas Negeri Surabaya ประเทศอินโดนีเซีย และนักศึกษา

แลกเปลี�ยน ร่วมดว้ย 

ดร.มะลิวลัย ์รอดกาํเหนิด ผูอ้าํนวยการกองกลาง รศ.ดร.สนุทรี ดวงทิพย์

และ ดร.ประพล จิตคติ  ณ หอ้งประชุมรวงผึ �ง อาคารเรียนรวมและ

อาํนวยการ

        ในการนี � ทั�งสองฝ่ายไดร้่วมพูดคุยแลกเปลี�ยนความร่วมมือทางวิชา

การอื�นๆ ในอนาคต อาทิ ความร่วมมือดา้นการวิจัย การฝึกงาน 

การฝึกสอน และการแลกเปลี�ยนดา้นศิลปวฒันธรรม เป็นตน้   

       โอกาสนี� ผูแ้ทนจากมหาวิทยาลยั Universitas Negeri Surabaya

ยงัไดเ้ขา้พบและหารือความร่วมมือดา้นการวิจัยกับ ผศ.ดร. ฆมัภิชา ตนัติ

สนัติสม รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

และรกัษาการแทนผูอ้าํนวยสถาบนัวิจัยและพฒันา ดว้ย ทั�งนี � ทั�งสองฝ่าย

จะไดจ้ัดส่งหวัขอ้วิจัยที�สนใจและประชุมหารือเกี�ยวกับรายละเอียดการ

วิจัยร่วมกันต่อไป

      โดยนักศึกษาแลกเปลี�ยนอินโดนีเซีย จาํนวน � คน มีกาํหนดแลก

เปลี�ยนและฝึกงาน ณ มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร เป็นเวลา � เดือน

ระหว่างวนัที� �� เมษายน – �� พฤษภาคม ���� นี �

       ช่วงเชา้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแบ่งกลุ่มเพื�อร่วมทบทวนแผน

กลยุทธ�์���-���� (ฉบบัปรบัปรุง ����) ของหน่วยงานระดบั

คณะ/สาํนัก/สถาบนั

       ช่วงบ่ายตวัแทนหน่วยงานไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการ

อาํนวยการเพื�อใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงและเติมเต็ม

ประเด็นต่างๆ ใหค้รอบคลมุแผนของมหาวิทยาลยั

      ในระหว่างกิจกรรมมีกิจกรรมสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและ

บุคลากร สรา้งรอยยิ �ม เสียงหวัเราะ ความประทบัใจ เราจะอยู่

และร่วมกันทาํงานแบบพี�แบบนอ้ง เพื�อมหาวิทยาลยัของเรา

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kpru.iraa&set=a.3545471452372463&__cft__[0]=AZWdNMAFD0IA-DdOOlf8U0j3Rw2b3PhPpznu1qfPjuE3dbHqNbsxJNtn61SrWn7QY-L2DizSYfxBLuY9nM4uy9hKiqGmlEoFfpO5JaPt7-c_c2jRXHUGkMnIhuVyht9HkHALNrSd472xiMOHUUVD0VGzY9DXMetckueq1vcw7Oa4ZA&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=kprupr&set=a.816054880546419&__cft__[0]=AZXdxBTFs4n5I6EADIs_LWriISDivAzyzT656MHEkmA8r0KmNNxeQRfr4xaYwpI79TeHfyPjYsIL_HT4tJrNWeyu7QGuRQDubbtzLQrjHML-aJv9SIGUKsGOUdjAzyYj9liuJXjwgj_u7iWRkqyALSy7ltpnHLQKm9w36w4ZOaJpdVKsMh0Dg_WvE5-XlwnbiTU&__tn__=-R


 www.kpru.ac.th                                      055-706 555                                มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

โทรศัพท�ของมหาวิทยาลัย  055 706 555 และหมายเลขภายใน 
สามารถติดต�อ ใช�งานได�ตามปกติ

        โทรศัพทข์องมหาวิทยาลัยฯ หมายเลข ��� ���

��� และหมายเลขภายใน สามารถติดต่อและใช้งาน

ได้ตามปกติแล้ว

         ทั�งนี � สามารถติดต่อผ่านช่องทาง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาํแพงเพชร  และสื�อ Social media ของหน่วย

งานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั

https://www.kpru.ac.th/social.php

 รวมถึงเว็ปบอรด์ "ถาม-ตอบ"

https://www.kpru.ac.th/claim/

 www.kpru.ac.th

 055 706 555

https://www.facebook.com/kprupr?__cft__[0]=AZWSQ6NwNCnCXYqPt4idrjhrybCl7IM1_ZOKuvfdRJnSswj6TJ1SeeQPQEfnivVMAdGnADIkzeTEiyWCywCXCquX9JZVK-oWCZOG9Zgg0kRY7lfnnFN6HOqpyxq7yT6SctRRCg7QweVy58GFWoybra3cdPtmfXPF86BcHp6CGCmY0qzBCfjUJo7TZ3aNkHuJ5Z-fYl-YRZ5itwvT8sDOYErA&__tn__=-]K*F
https://www.facebook.com/kprupr?__cft__[0]=AZWSQ6NwNCnCXYqPt4idrjhrybCl7IM1_ZOKuvfdRJnSswj6TJ1SeeQPQEfnivVMAdGnADIkzeTEiyWCywCXCquX9JZVK-oWCZOG9Zgg0kRY7lfnnFN6HOqpyxq7yT6SctRRCg7QweVy58GFWoybra3cdPtmfXPF86BcHp6CGCmY0qzBCfjUJo7TZ3aNkHuJ5Z-fYl-YRZ5itwvT8sDOYErA&__tn__=-]K*F
https://www.kpru.ac.th/social.php?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1-niNfY_iRWMelwZURtFnors_VivaCpJiopoO19GDIxrjyYQUzWn7vur0_aem_AaKO-iPyDDiAC7TysX3dHTTEtzbjWHdJFpF3SzufdAIxmeyDbjOBjwn5Qb_jk32d2wtF4R0LyE5ViYJmdY9coAUe
https://www.kpru.ac.th/claim/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR00GR5f_kmLur0UylXGeokxi6HlunAlYpqWvAcq4yJeTMFmWX7veM3q4Ac_aem_AaJ2rC2nUJ9AgpzeXfVQ5_b4XAgSTRyeKmhIFATSmnBuH4FsOKyDtnxgmKSpJJJnjlqLgzz3EbaQFebIROkSiZ7R
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.kpru.ac.th%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3hXgyyySFGwP76HEzUREdS57wI-GB7UKSSNgKXl1YLQymdwldf7hLCliQ_aem_AaIDTq4p3-Qj-KfUEZ8CxzzyUyMJE_Kf5sH-JrsndUJmDIsSoF0L3Izei5PtZiUjkCESlqLUXgMrrBmA3k1qbLIp&h=AT0h4BblDFaP2Ff4GIHHgl9-CMMSc0un54uxnDINhgg47KrGUclWaq-NCSCqsjlWTf1GHz-De6aisjZ4Wk4nIPTOLxZGRKIJ8keepS7YX_JeJxl6pfaCxdSUo21oq7s0r8D2&__tn__=-UK*F&c[0]=AT0ti9IEGyJW2Z-jfTjNvlvkgoSlo-KMASyKDnf_9S3qahcCo5omXTC17BT4w7j3rvuRm5B5i6YpFvGp_9hJwy6OkOro-3VwfSMrFHbVW9wR1rULGzN7TmlkGZE4HcXZnbG7cRnwbdJadKfAAmuc0o55ivfag1OfhkPbTN1z0wJMb9SPMlpf5MoIstouhLdoXTOA369eSENrRpImBoHWJjhL55yptquEmqnu_sbdMKc

